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PARTE I – ELEMENTI GENERALI DELL'APPALTO 

1. PREMESSA 

La presente procedura di appalto ha per oggetto il servizio di assistenza per l’attività di animazione 

e comunicazione del Programma Interreg Italia-Francia “Marittimo” 2021-2027 a livello regionale.  

La Sardegna partecipa al Programma di cooperazione transfrontaliera INTERREG VI-A Italia-

Francia “Marittimo” 2021-2027, finanziato dall’Unione Europea attraverso il Fondo Europeo di 

Sviluppo Regionale. Il Programma ha l’obiettivo di contribuire a rafforzare la cooperazione 

transfrontaliera tra le regioni partecipanti e a fare dello spazio di cooperazione una zona competitiva 

e sostenibile nel panorama europeo e mediterraneo.  

L’area di cooperazione include le regioni italiane Liguria, Sardegna e Toscana (limitatamente alle 

province costiere di Grosseto, Livorno, Pisa, Lucca e Massa Carrara) e quelle francesi della Corsica 

e Provenza-Alpi-Costa Azzurra (limitatamente ai dipartimenti del Var e delle Alpi Marittime). 

La Regione Toscana – Direzione Competitività territoriale della Toscana – Settore attività 

internazionali e di attrazione degli investimenti, riveste il ruolo di Autorità di Gestione del 

Programma, ai sensi del Regolamento UE n.1059/2021. 

Il Programma “Marittimo” 2021-2027 si articola in 5 priorità tematiche, declinate in obiettivi specifici. 

Per i contenuti si rimanda al sito ufficiale https://interreg-marittimo.eu/ . 

Per espressa previsione normativa - articolo 17, comma 3, lett. h) del Regolamento UE 

n.1059/2021 recante disposizioni specifiche per l'obiettivo Cooperazione territoriale europea -  

ciascun Programma Interreg stabilisce l'approccio previsto in termini di comunicazione e visibilità 

mediante la definizione dei suoi obiettivi, del pubblico destinatario, dei canali di comunicazione, 

compresa la diffusione sui social media, se del caso, del budget previsto e dei pertinenti indicatori 

di sorveglianza e valutazione. 

https://interreg-marittimo.eu/
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Il documento che definisce la strategia di comunicazione del Programma “Marittimo” prevede che 

ogni territorio di livello NUTS 2 individui un referente per le attività di animazione e comunicazione, 

con il compito di collaborare con il responsabile della comunicazione dell’Autorità di Gestione 

nell’implementazione delle attività di comunicazione, informazione e visibilità del Programma. Per 

la Sardegna, l’attuazione a livello regionale del piano di comunicazione del Programma “Marittimo” 

2021-2027 è in capo alla Regione Autonoma della Sardegna – Assessorato della Programmazione, 

bilancio, credito e assetto del territorio - Centro Regionale di Programmazione.  

Nell’ottica della migliore attuazione delle azioni di comunicazione previste dal Programma Interreg 

Italia-Francia “Marittimo” 2021-2027 è necessario intervenire con un’azione territoriale di 

animazione e comunicazione del Programma rivolta ai potenziali beneficiari coinvolti nell’attuazione 

e gestione del Programma. Il Gruppo di lavoro del Centro Regionale di Programmazione incaricato 

della gestione delle attività di comunicazione del Programma Interreg Italia-Francia “Marittimo” 

2021-2027 necessita di un supporto specialistico per l’attuazione del Piano di comunicazione 

territoriale, con particolare riferimento alla realizzazione e gestione di adeguati canali e output di 

comunicazione.  

 

2. PRINCIPALI RIFERIMENTI NORMATIVI 

Normativa di riferimento 

• Regolamento (UE) n.679/2016 della Commissione del 27 aprile 2016 relativo alla protezione 

delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera 

circolazione di tali dati e che abroga la Direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla 

protezione dei dati); 

• Regolamento (UE, Euratom) n.2093/2020 del Consiglio dell’Unione Europea del 17 dicembre 

2020 che stabilisce il Quadro Finanziario Pluriennale per il periodo 2021-2027; 

• Regolamento (UE) n.1059/2021 del Parlamento europeo e del Consiglio del 24 giugno 2021 

recante disposizioni specifiche per l'obiettivo «Cooperazione territoriale europea» (Interreg) 

sostenuto dal Fondo europeo di sviluppo regionale e dagli strumenti di finanziamento esterno;  
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• Decisione della Commissione europea C(2022) 5932 final del 10/8/2022 di approvazione del 

Programma di cooperazione INTERREG “Marittimo” 2021-2027; 

• la decisione del Comitato di Sorveglianza del Programma “Marittimo” 2021-2027 CdS_DEC_7 

del 07.03.2023, trasmessa con nota della Regione Toscana prot. AOOGRT/ 0142376/ 

F.045.030 del 20 marzo 2023, che approva la ripartizione del budget dei fondi di Assistenza 

Tecnica da destinare alle regioni partner del Programma per le attività locali di comunicazione, 

animazione territoriale ed accompagnamento ai partner regionali dei progetti finanziati;  

• Reg- (UE) 2021/1060 DEL PARLAMENTO EUROPEO E DEL CONSIGLIO del 24 giugno 2021 

recante le disposizioni comuni applicabili al Fondo europeo di sviluppo regionale, al Fondo 

sociale europeo Plus, al Fondo di coesione, al Fondo per una transizione giusta, al Fondo 

europeo per gli affari marittimi, la pesca e l’acquacoltura, e le regole finanziarie applicabili a tali 

fondi e al Fondo Asilo, migrazione e integrazione, al Fondo Sicurezza interna e allo Strumento 

di sostegno finanziario per la gestione delle frontiere e la politica dei visti;  

• Criteri ambientali minimi relativi al “Servizio di organizzazione e realizzazione di eventi” (di 

seguito CAM eventi), approvati con Decreto del Ministero della Transizione Ecologica n.459 del 

19 ottobre 2022. 

 

3. DEFINIZIONI 

“Aggiudicatario o Affidatario o Appaltatore”: il soggetto cui sarà affidata l'esecuzione del servizio all’esito 

della presente procedura di gara; 

“Capitolato”: il presente Capitolato speciale che definisce i contenuti fondamentali del servizio; 

“Disciplinare”: il documento che individua le procedure per la presentazione dell’offerta e per lo 

svolgimento della gara; 

“Codice”: Decreto Legislativo n.36/2023 Codice dei contratti pubblici e ss.mm. e ii.;  

“Committente, Stazione Appaltante, Amministrazione”: la Direzione Generale del Centro Regionale di 

Programmazione; 

“Contratto”: il contratto che, all’esito della presente procedura di gara, il committente stipulerà con 

l’aggiudicatario; 
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“Gara”: la procedura di gara in esito alla quale sarà aggiudicato il servizio; 

“Offerente”: operatori economici di cui all’art.65 del D.Lgs. n.36/2023 e ss.mm. ii che hanno presentato 

offerta; 

“Raggruppamento Temporaneo”: insieme di concorrenti, così come definiti all’art.68 del D.Lgs. 

n.36/2023 e ss.mm. ii, in possesso dei requisiti richiesti, costituito o costituendo, mediante scrittura 

privata autenticata, allo scopo di partecipare alla procedura di affidamento del contratto di cui alla 

presente gara mediante presentazione di un’unica offerta. Nel caso di raggruppamenti in fase di 

costituzione al momento di presentazione dell’offerta, si specifica che lo stesso dovrà essere 

regolarmente costituito prima della stipula del contratto di affidamento dell’incarico; 

“Servizio”: l’oggetto del presente Capitolato, ossia il Servizio di Assistenza per l’attuazione del Piano di 

Comunicazione territoriale Regione Sardegna del Programma Interreg Italia-Francia “Marittimo” 2021-

2027;  

“Fondi SIE”: Fondi strutturali e di investimento europei;  

“Programma”: il Programma di cooperazione Interreg VI-A Italia-Francia “Marittimo” 2021-2027;  

“CAM”: Criteri Ambientali Minimi del Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica approvati con 

Decreto del Ministero della Transizione Ecologica n.459 del 19 ottobre 2022. 

 

4. OGGETTO E SCOPO DEL SERVIZIO  

Nell’ambito delle attività previste dal Programma Interreg Italia-Francia “Marittimo 2021-2027”, la 

Regione Autonoma della Sardegna intende aumentare sul territorio regionale la consapevolezza 

riguardo al Programma, ai suoi obiettivi e ai suoi risultati, coinvolgendo beneficiari, parti interessate e il 

grande pubblico per facilitare il raggiungimento dei cambiamenti auspicati dal Programma, rafforzare la 

capacità di comunicazione e di accompagnamento del Programma, sensibilizzare il pubblico non solo 

nella fase relativa al lancio dei bandi ma soprattutto in quella dedicata all’implementazione dei progetti 

e alla valorizzazione dei risultati, aumentando il livello di conoscenza del Programma presso il più ampio 

pubblico. 

Pertanto, la presente procedura di gara è finalizzata a garantire all’Assessorato regionale della 

Programmazione, bilancio, credito e assetto del territorio – Centro Regionale di Programmazione, nel 
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ruolo di Referente territoriale previsto dalla governance del Programma “Marittimo” 2021-2027, il 

supporto specialistico, tecnico ed operativo per la realizzazione delle attività di comunicazione e 

disseminazione relative al Programma “Marittimo” in attuazione del Piano di comunicazione territoriale.  

In particolare, il servizio richiesto prevede la fornitura di servizi di informazione, promozione e 

disseminazione, attraverso l'assistenza tecnica e metodologica al Referente territoriale presso il Centro 

Regionale di Programmazione, allo scopo di illustrare presso i principali target le opportunità offerte dal 

Programma “Marittimo”, formare ed informare i beneficiari sulle procedure di gestione e di 

comunicazione dei progetti avviati, diffondere la conoscenza dei risultati dei progetti finanziati sul 

territorio regionale, nonché ospitare i lavori degli organismi di gestione del Programma da realizzare 

periodicamente nel territorio della Sardegna, incontri di lavoro ed eventi di comunicazione rivolti ad un 

ampio pubblico. 

Nella definizione dei termini di riferimento della gara in oggetto, l’Amministrazione regionale persegue i 

seguenti obiettivi generali, in linea con le disposizioni del Regolamento (UE) n.1060/2021: 

• informare e sensibilizzare l’opinione pubblica/cittadini/e sul ruolo dell'Unione Europea e fornire 

un quadro coerente delle azioni intraprese al fine di contribuire a sviluppare un sentimento di 

cittadinanza europea attiva; 

• informare i potenziali beneficiari finali sulle opportunità offerte dalle azioni finanziate dal 

Programma Interreg Italia-Francia “Marittimo” e le modalità per accedervi, tenendo in considerazione le 

sinergie con le misure degli altri Programmi;   

• garantire trasparenza, accessibilità e imparzialità nell’accesso alle opportunità offerte dal 

Programma Interreg Italia-Francia “Marittimo”, agevolando l’accesso alle informazioni e la fruibilità degli 

strumenti di finanziamento;  

• pubblicizzare i contenuti e i risultati del Programma;  

• informare e sostenere i beneficiari del Programma sugli obblighi e nelle loro attività di 

comunicazione;  

• fornire strumenti alle organizzazioni portatrici di interesse affinché siano a loro volta attori delle 

iniziative di informazione e di comunicazione sul Programma Interreg Italia-Francia “Marittimo”. 
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Saranno oggetto di valutazione eventuali servizi aggiuntivi, purché attinenti e coerenti con la finalità 

dell’appalto e dei relativi servizi che ne sono oggetto e come indicato nella griglia di valutazione di cui 

al disciplinare di gara. 

5. DURATA, IMPORTO E LUOGO DI ESECUZIONE DEL SERVIZIO  

L’attuazione dell’intero intervento è in capo al Centro Regionale di Programmazione, in qualità di punto 

di contatto territoriale del Programma Interreg Italia-Francia “Marittimo” 2021-2027 per la Sardegna.  

Il Contratto avrà una durata stimata di 36 mesi decorrenti dall’avvio della sua esecuzione. 

L’Aggiudicatario sarà tenuto a realizzare i servizi e fornire i prodotti previsti dal presente Capitolato, 

secondo il cronoprogramma operativo definito nell’Offerta Tecnica, sulla base di quanto stabilito nel 

contratto e, ove necessario, secondo le esigenze dell’Amministrazione. 

L'importo fissato a base d’asta per la presente procedura di gara è pari a € 257.653,00 (IVA esclusa) a 

valere sulle risorse dell’Assistenza Tecnica del Programma Interreg Italia-Francia “Marittimo” 2021-2027 

assegnate alla Regione Autonoma della Sardegna.   

Il luogo principale di esecuzione del servizio è il territorio della Sardegna. Specifiche attività potranno 

essere realizzate in ambito extraregionale. 

PARTE II - CARATTERISTICHE DELL'APPALTO 

6. CARATTERISTICHE E CONTENUTI DEL SERVIZIO 

Per la realizzazione delle prestazioni di “Assistenza per l’attuazione del Piano di Comunicazione 

territoriale Regione Sardegna del Programma Interreg Italia-Francia “Marittimo” 2021-2027”, le principali 

attività sulle quali dovrà intervenire l’azione di supporto del fornitore riguarderanno, a titolo indicativo ma 

non esaustivo, le seguenti linee di attività: 

- LINEA A - Supporto tecnico specialistico alla pianificazione, coordinamento e monitoraggio 

delle attività di comunicazione 

- LINEA B - organizzazione di eventi pubblici e di incontri di lavoro 

- LINEA C - Social Media management, comunicazione digitale e campagna di comunicazione  



 

 

ASSESSORADU DE SA PROGRAMMATZIONE, BILANTZU, CRÈDITU E ASSENTU DE SU TERRITORIU 

ASSESSORATO DELLA PROGRAMMAZIONE, BILANCIO, CREDITO E ASSETTO DEL TERRITORIO 

03-60-00 - Centro Regionale di Programmazione 

 

 

9 

 

- LINEA D - Supporto nell’attività di monitoraggio dei progetti finanziati sul territorio 

La strategia di comunicazione territoriale verrà attuata in stretto raccordo con la strategia di 

comunicazione elaborata dall’Autorità di Gestione del Programma Interreg “Marittimo” 2021-2027 

consultabile al seguente link: https://interreg-marittimo.eu/comunicazione. 

Le attività, inoltre, dovranno essere conformi a quanto prescritto dal CAM eventi, per quanto applicabile.  

 

Linea A - Supporto tecnico specialistico alla pianificazione, coordinamento e monitoraggio delle 

attività di comunicazione.  

L’Aggiudicatario dovrà supportare la Stazione appaltante nello sviluppo di una strategia di 

comunicazione a valenza pluriennale e concorrere alla sua attuazione. 

Il piano di comunicazione per l’intera durata del contratto, da presentare entro 15 gg dalla prima 

riunione di start up di lavoro con la Stazione appaltante, o altro diverso termine concordato tra le parti, 

dovrà:  

• descrivere attività, prodotti, servizi e output che si intendono realizzare nell’arco della 

programmazione allo scopo di perseguire gli obiettivi definiti dalla Strategia di Comunicazione del 

Programma Interreg “Marittimo” 2021-2027; 

• prevedere strumenti di rilevazione allo scopo di fornire i dati necessari al processo di monitoraggio 

e supportare le successive attività di valutazione tese a verificare l’efficacia delle misure di 

comunicazione messe in atto e individuare eventuali azioni migliorative. Gli indicatori proposti – 

implementabili nel tempo – dovranno restituire una misura quantitativa e qualitativa di realizzazione 

(es. accessi per sito web; follower per social media; persone raggiunte per campagne di 

comunicazione) e di risultato (es. tasso permanenza pagine web; engagements social media; tasso 

di utilità partecipanti ad eventi). 

L’Aggiudicatario dovrà adeguare annualmente il Piano rispetto alle esigenze e secondo le indicazioni 

della Stazione Appaltante, anche in base ai risultati delle attività periodiche di monitoraggio e gradimento 

del servizio in relazione a eventuali mutamenti di scenario. Il Piano annuale delle attività di 

comunicazione dettaglierà ogni fase di esecuzione del servizio secondo specifico cronoprogramma, 

indicando la distribuzione delle risorse per la realizzazione delle attività e i relativi costi reali.  

https://interreg-marittimo.eu/comunicazione
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Linea B - Organizzazione di eventi pubblici e di incontri di lavoro.  

Secondo un principio di alternanza con le altre regioni partner del Programma ed in base ad un 

calendario da definire, nel periodo compreso dall’affidamento la Sardegna dovrà ospitare i lavori degli 

organismi di gestione del Programma – Comitato di Sorveglianza, nonché incontri di lavoro ed eventi 

con finalità di informazione rivolti ad un ampio pubblico.  

In particolare, l’affidatario del servizio supporterà il committente, e sosterrà i relativi costi, per la 

realizzazione delle seguenti attività:  

-  organizzazione, gestione e supporto (anche telematico) alle riunioni di un Comitato di Sorveglianza 

del Programma avente i seguenti contenuti minimi: locazione, allestimento ed arredo di idonea struttura 

atta ad ospitare i lavori, presenza di 60 partecipanti, segreteria organizzativa, servizi di catering e 

ospitalità, servizio di traduzione ed interpretariato nelle lingue ufficiali del Programma “Marittimo”: 

italiano e francese, dotazione informatica per collegamento da remoto con personale tecnico a supporto;  

-  organizzazione, gestione e supporto per la realizzazione di un evento annuale di divulgazione avente 

i seguenti contenuti minimi: locazione, allestimento ed arredo di idonea struttura atta ad ospitare i lavori 

per durata di una giornata, presenza di 200 partecipanti, segreteria organizzativa, servizi di catering e 

ospitalità, servizio di traduzione ed interpretariato nelle lingue ufficiali del Programma “Marittimo”: 

italiano e francese, dotazione informatica per collegamento da remoto con personale tecnico a supporto;  

- organizzazione, gestione e supporto per la realizzazione di iniziative territoriali di comunicazione e 

capitalizzazione. Si tratta di incontri di lavoro rivolti ai principali gruppi target del Programma (beneficiari 

di progetti, potenziali beneficiari) che prevedono la partecipazione di massimo 60 persone. Il numero 

minimo previsto per tali eventi è 6. 

La linea prevede anche la realizzazione grafica e la stampa di materiale promozionale da distribuire 

durante gli incontri (a titolo esemplificativo: roll up, cartelline, penne, bloc-notes, leaflet, pannelli 

informativi).  

  

Linea C – Social Media management, comunicazione digitale e campagna di comunicazione 

L’affidatario svolgerà attività di supporto nella definizione di una media strategy annuale, in raccordo 

con l’Autorità di Gestione del Programma, nella gestione dei canali social dedicati al Programma a livello 

regionale. L’attività prevede la redazione di testi, la produzione grafica/design nei diversi formati delle 
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piattaforme social, la gestione della community web e social, la gestione dell’interazione con il/la 

cittadino/ utente e l’analisi di comunicazione dei dati. Sono incluse inserzioni e campagne a pagamento 

sulla base delle esigenze di visibilità delle pubblicazioni. È inclusa la gestione e ideazione di:  

-  e-newsletter trimestrali;  

- elaborazione di contenuti per l’inserimento di notizie ed eventi dedicati al Programma 

ospitati sulle pagine web del sito “SardegnaProgrammazione”;  

- realizzazione di infografiche con dati sul Programma e sulla partecipazione dei 

partner sardi;  

Per quanto riguarda la comunicazione digitale il supporto riguarderà in maniera specifica la stesura di 

news, articoli, testi secondo le indicazioni della Stazione Appaltante.   

 

L’attività prevede inoltre la realizzazione di una campagna di comunicazione integrata con previsione 

delle seguenti prestazioni: 

a) attività di produzione e post-produzione, comprendente: elaborazione grafica e 

iconografica, inserzioni per la stampa locale, contributi audiovisivi di durata diversa in 

base ai canali di diffusione locali scelti; realizzazione di video promozionali di 

comunicazione e visibilità delle azioni realizzate in Sardegna dai progetti, grafica e 

testi per locandine/volantini/manifesti/pieghevoli o simili; 

b) realizzazione e post-produzione di materiale fotografico funzionale alle campagne o 

ad altre attività previste dal Piano di comunicazione. 

L’affidatario svolgerà attività di redazione di contenuti editoriali (comunicati stampa) finalizzati a 

promuovere la visibilità del Programma a livello regionale e testi su argomenti specifici; sviluppo di 

attività relazionali con i giornalisti e gli operatori di testate giornalistiche, radiofoniche, web e televisive 

(locali) mirate a garantire la promozione delle iniziative, favorire la conoscenza e far aumentare la 

visibilità del Programma “Marittimo” nel territorio della Sardegna.  

 

Linea D - Supporto nell’attività di monitoraggio dei progetti finanziati sul territorio 

La Stazione appaltante ha l’esigenza di monitorare le attività dei progetti finanziati dal Programma sul 

territorio sardo e di mappare eventi, iniziative, bandi, attività di interesse al fine di comunicarli sui canali 

social e sul sito web dell’Amministrazione regionale. L’attività prevede il monitoraggio costante dei 
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progetti in fase di esecuzione e dei progetti conclusi al fine di elaborare contenuti comunicativi utili anche 

ai fini della capitalizzazione dei risultati. I progetti da monitorare sono stimati in un numero massimo di 

120. Informazioni sui progetti finanziati sono reperibili nella pagina ufficiale del Programma, sezione 

progetti finanziati, disponibile a questo link: https://interreg-marittimo.eu/progetti-finanziati1.    

Il servizio prevede anche la pubblicazione, sia in formato digitale che a mezzo stampa, delle principali 

realizzazioni del Programma nel territorio della Regione Sardegna (catalogo dei progetti).  

 

Quadro di Riepilogo  

Linee di Attività Obiettivo principale Prodotti/ risultati minimi attesi 

Linea A: Supporto 
tecnico 
specialistico alla 
Pianificazione, 
Coordinamento e 
Monitoraggio delle 
attività di 
comunicazione 

Consentire la 

definizione di una 

pianificazione 

rispondente alle 

differenti esigenze di 

comunicazione in 

funzione delle finalità 

del Programma Interreg 

Italia-Francia Marittimo, 

nel rispetto delle 

disposizioni 

regolamentari. 

- N.1 Piano di Comunicazione Pluriennale  

- N.3 Piano di comunicazione annuale 

- N.1 report conclusivo delle attività del servizio 

Linea B: 

organizzazione di 

eventi pubblici e 

incontri di lavoro  

 

Raggiungimento dei 

target di riferimento 

attraverso azioni di 

comunicazione diretta e 

iniziative pubbliche; 

adempimenti 

regolamentari 

 

- N.1 Comitato di Sorveglianza   

- N.1 Evento Annuale  

- N. 6 eventi territoriali di comunicazione    

 

Linea C:  

Social Media 

management 

comunicazione 

digitale e 

Gestione integrata dei 

canali digitali per 

comunicare con i diversi 

livelli di destinatari, 

amplificare la 

conoscenza e 

l’interazione con target 

- N.1 Social media strategy e suoi aggiornamenti periodici 

- Redazione testi e grafica per i social  

- Redazione newsletter /articoli  

- Realizzazione e pubblicazione video (min.5) e altri prodotti 

multimediali 

- Eventuale creazione di nuove pagine (es. pagina “evento”) 

https://interreg-marittimo.eu/progetti-finanziati1
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campagna di 

comunicazione 

 

e stakeholder. 

Definizione e 

pianificazione di 

acquisto spazio 

pubblicitari e redazionali  

- N.1 Report finale del servizio con andamento 

giornaliero/mensile e i risultati ottenuti dagli strumenti web e 

social (analytics e insights relativi ad accessi, visualizzazioni) 

- redazione comunicati stampa  
- Prenotazione e acquisto di spazi pubblicitari su radio e 

televisioni locali e inserzionistica sui mezzi di stampa 

regionale (periodica, quotidiana) 

 

Linea D): Supporto 

nell’attività di 

monitoraggio dei 

progetti finanziati 

sul territorio 

 

Monitorare le attività e 

le azioni dei progetti 

finanziati dal 

Programma Interreg 

Italia Francia Marittimo 

sul territorio al fine di 

comunicare i principali 

risultati e impatti sul 

territorio  

- Aggiornamento delle pagine web del sito dedicato al 

Programma su SardegnaProgrammazione e dei relativi social 

con i dati /infografiche sui risultati dei progetti finanziati dal 

Programma sul territorio regionale  

 

- Pubblicazione digitale con la raccolta delle buone 

pratiche/risultati/eventi del Programma nel territorio  

 

Si specifica che i contenuti delle fasi di attività, come articolati nell’Offerta Tecnica presentata in sede di 

gara, dovranno essere successivamente progettati in forma esecutiva e dovranno quindi recepire 

eventuali esigenze specifiche ed indicazioni della Stazione appaltante.  

7. GRUPPO DI LAVORO E MODALITÁ DI RACCORDO CON L’AMMINISTRAZIONE 

Ai fini dell’esecuzione del servizio l’aggiudicatario dovrà confermare l’elenco dei componenti stabili del 

gruppo di lavoro indicati in sede di offerta ed esplicitare le modalità di cooperazione tra le figure 

professionali e la Stazione appaltante.  

Le risorse da impiegare nell’esecuzione del servizio - per tutta la durata del contratto - sono stabilite nel 

numero minimo di 3 e dovranno rispondere ai requisiti previsti dai profili di seguito descritti, da intendersi 

a tutti gli effetti come requisiti minimi: 

a) n.1 Responsabile di progetto con almeno 5 anni di esperienza maturati e competenza nel campo 

della Comunicazione pubblica, di cui almeno 3 anni nella definizione, attuazione e gestione di 

Piani di comunicazione dei fondi SIE.  

https://www.sardegnaprogrammazione.it/programmi/cooperazione-territoriale-europea/interreg-italia-francia-marittimo-21-27
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Il Responsabile di progetto avrà funzioni di supervisione scientifica e metodologica del servizio e 

sarà responsabile dell’avanzamento delle attività e dei risultati, nonché della reportistica periodica in 

merito allo stato di attuazione della Strategia di Comunicazione da fornire alla Stazione Appaltante; 

b) n.1 Social Media Manager con almeno 5 anni di esperienza nella gestione di canali social e nella 

pianificazione e creazione di contenuti (testi, video, infografiche, foto, dirette, podcast, gestione 

database, monitoraggio degli Analytics, misurazione del RO, coinvolgimento utenti con dirette sui 

diversi canali, creazione e gestione, con gli appositi budget di campagne di sponsorizzazione dei 

contenuti pubblicati), con competenze nel settore della comunicazione digitale e social media per la 

PA. L’esperto avrà funzioni di definizione di una social media strategy e del piano di social media 

management e supporterà nella gestione dei canali social esistenti e nell’attivazione di nuovi;   

c) n.1 Esperto Junior laureato con esperienza di almeno 2 anni, nel supporto all’organizzazione di 

eventi ed iniziative per enti ed istituzioni pubblici o privati.  

Il servizio, pur svolgendosi prevalentemente presso le strutture dell'aggiudicatario, dovrà prevedere 

anche l’assistenza tecnica in loco, da svolgersi attraverso la presenza presso gli uffici del Centro 

Regionale di Programmazione. Tale presenza sarà definita in funzione del fabbisogno in relazione ad 

eventi particolarmente complessi.  

 

Il numero di risorse per profilo ed i rispettivi volumi di impegno minimo (in termini di giornate lavoro, per 

una durata media di 8 ore ciascuna), sono di seguito indicati:  

 

Personale (GdL) 

Numero minimo 

giorni componente da 

erogare 

N. profili totali 

Responsabile progetto 40 1 

Social media manager 80 1 

Esperto Junior  189 1 
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I requisiti di esperienza richiesti sono da intendersi come complessiva esperienza di mesi/anni, 

nello/negli specifico/i settore/i, maturata per l’arco temporale indicato, non necessariamente consecutivi 

e non necessariamente coincidenti con l’intero anno solare in termini di tempistica di svolgimento 

effettivo delle attività. Sono pertanto da non sommare le eventuali sovrapposizioni di attività diverse 

svolte in un medesimo periodo. Pertanto, il requisito di esperienza non si intende soddisfatto se, per 

ipotesi, l’esperto proposto ha svolto contemporaneamente due delle attività previste dal corrispondente 

profilo professionale. Il computo del periodo di esperienza sarà calcolato considerando le mensilità di 

lavoro complete. Non saranno prese in considerazione frazioni di mese. 

 La composizione del gruppo di lavoro è da intendersi quale numero minimo di unità lavorative da 

garantire da parte dell'Aggiudicatario ai fini dell'attuazione delle attività oggetto del servizio. Il gruppo di 

lavoro, nella sua composizione definitiva, sarà quello risultante dall'eventuale offerta migliorativa 

presentata in sede di gara che andrà ad integrare il gruppo minimo. 

È ammessa la possibilità che i soggetti proponenti si avvalgano, all'interno del gruppo di lavoro indicato 

nella proposta progettuale presentata in sede di offerta, di ulteriori figure professionali che si ritiene 

possano offrire un valore aggiunto per la realizzazione delle attività proposte.  

Successivamente all’aggiudicazione, il gruppo di lavoro proposto, sia quello minimo che quello integrato 

da altre figure professionali, potrà essere modificato solo previa valutazione e autorizzazione da parte 

dell’Amministrazione. Il soggetto Aggiudicatario dovrà presentare specifica e motivata richiesta 

indicando i nominativi e i curricula dei professionisti proposti in sostituzione di quelli indicati nell’offerta 

e che abbiano un curriculum con competenze professionali analoghe o più qualificate, rispetto a quelle 

delle persone da sostituire. La sostituzione o variazione del gruppo di lavoro senza assenso della 

committenza è causa di risoluzione del contratto. 

Al fine di assicurare il corretto svolgimento del rapporto contrattuale, l’Amministrazione assumerà un 

ruolo di indirizzo e coordinamento rispetto alle attività previste dal presente Capitolato e attiverà 

un’azione di monitoraggio continuativa del contratto e dell’esecuzione del servizio, al fine di assicurare 

il corretto svolgimento del rapporto contrattuale, verificare e validare le consegne previste e determinare 

eventuali carenze rispetto a quanto contrattualmente previsto. L’Aggiudicatario si impegna a prestare la 

massima collaborazione in questo senso.  
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A tale scopo, saranno organizzati incontri periodici di coordinamento, al quale parteciperanno le 

principali figure responsabili e i rispettivi referenti. 

L’elenco dei componenti del gruppo di lavoro incaricato di gestire e attuare i servizi sarà quello indicato 

nell’offerta tecnica, contestualmente alla descrizione delle modalità di cooperazione tra le figure 

professionali e la Stazione appaltante per la gestione delle fasi esecutive per l’intera durata del contratto. 

Il coordinamento e lo scambio di informazioni con l’Amministrazione potrà prevedere modalità differenti 

e articolate quali riunioni in presenza e/o on-line, contatti telefonici, corrispondenza via e-mail sia formali 

(attraverso i rispettivi indirizzi PEC) che informali (attraverso i rispettivi indirizzi istituzionali), scambio di 

materiali e documenti attraverso sistemi di condivisione online. 

 

8. EVENTUALI SERVIZI AGGIUNTIVI  

L’aggiudicatario dovrà svolgere gli eventuali servizi aggiuntivi proposti in sede di offerta purché attinenti 

e coerenti con le finalità dell’appalto e dei relativi servizi. I servizi aggiuntivi non dovranno comportare 

oneri aggiuntivi per l’Amministrazione. 

9. PRINCIPI ORIZZONTALI E CONDIZIONI ABILITANTI 

Nello svolgimento delle attività, l’aggiudicatario dovrà garantire il rispetto dei principi orizzontali (art. 9 

Regolamento (UE) n.1060/2021) ovvero:  

- il rispetto dei diritti fondamentali e la conformità alla Carta dei diritti fondamentali dell’UE;  

- la parità tra uomini e donne, l’integrazione di genere e l’integrazione della prospettiva di genere; 

- la prevenzione di qualsiasi discriminazione fondata su genere, origine razziale o etnica, 

religione o convinzioni personali, disabilità (Convenzione ONU sui diritti delle persone con 

disabilità), età od orientamento sessuale; 

- la promozione dello sviluppo sostenibile e della politica dell’Unione in materia ambientale in 

conformità dell’art. 11 e dell’art. 191, par. 1, TFUE anche sulla base del principio di «non 

arrecare un danno significativo». Si ispira in particolare al principio del “non arrecare danno 

significativo (cd. “Do No Significant Harm” - DNSH), secondo il quale nessuna misura finanziata 

deve arrecare danno agli obiettivi ambientali e ostacolare la mitigazione dei cambiamenti 

climatici, in coerenza con l'art. 17 del Regolamento (UE) n.852/2020 e al principio del contributo 
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all’obiettivo climatico e digitale (cd. Tagging), teso al conseguimento e perseguimento degli 

obiettivi climatici e della transizione digitale. 

L’applicazione del CAM eventi garantisce che il servizio di assistenza tecnica e tutte le attività di 

comunicazione che saranno realizzate non arrecheranno un danno significativo ai 6 obiettivi ambientali 

europei e che il monitoraggio degli aspetti ambientali (Piano di monitoraggio) e le verifiche previste dal 

CAM eventi costituiranno mezzi di prova del rispetto del principio DNSH. 

10. MODALITÀ DI ESECUZIONE DEL SERVIZIO 

La natura dei servizi richiesti presuppone un raccordo periodico e sistematico con la Stazione 

Appaltante, sia in fase di programmazione che di realizzazione dei servizi richiesti.  

Sono a totale carico dell’Aggiudicatario, senza dar luogo a nessun compenso aggiuntivo, i seguenti 

oneri e obblighi: 

• svolgere il servizio secondo gli indirizzi operativi indicati dalla Stazione appaltante e sottoporre 

ad approvazione di quest’ultima tutte le attività previste e gli strumenti utilizzati; 

• sostenere tutte le spese per la partecipazione alla presente gara; 

• sostenere tutte le spese di bollo inerenti agli atti occorrenti per l’esecuzione del servizio dal 

giorno della notifica dell’aggiudicazione e per tutta la sua durata; 

• segnalare all’Amministrazione committente, per iscritto e con la massima tempestività, ogni 

circostanza o difficoltà che dovesse insorgere durante la realizzazione di quanto previsto; 

• attenersi strettamente al Regolamento (UE) n.1060/2021 del Parlamento Europeo e del 

Consiglio del 24 giugno 2021 recante le disposizioni comuni applicabili al Fondo europeo di 

sviluppo regionale, al Fondo sociale europeo Plus, al Fondo di coesione, al Fondo per una 

transizione giusta, al Fondo europeo per gli affari marittimi, la pesca e l’acquacoltura, e le regole 

finanziarie applicabili a tali fondi;  

• attenersi alle disposizioni in materia di informazione e pubblicità previste nei Regolamenti 

precedentemente indicati;  
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• osservare l’obbligo di riservatezza per tutte le informazioni, concetti, idee, procedimenti, metodi 

e/o dati tecnici di cui il personale utilizzato dall'Aggiudicatario verrà a conoscenza nello 

svolgimento del servizio che devono essere considerati riservati e coperti da segreto. In tal 

senso l'Aggiudicatario si obbliga ad adottare con i propri dipendenti e consulenti tutte le cautele 

necessarie a tutelare la riservatezza di tali informazioni e/o documentazione;  

• consentire all’Amministrazione, in qualsiasi momento, ogni verifica volta ad accertare la corretta 

realizzazione delle attività; 

• elaborare e rendere disponibile il materiale a corredo delle attività; 

• curare l’organizzazione propedeutica all’avvio delle attività; 

• attenersi a quanto disposto nel presente Capitolato d’appalto; 

• predisporre una modalità di registrazione delle frequenze dei/delle partecipanti alle iniziative, 

da riconsegnare all’Amministrazione;  

• relazionare sui risultati raggiunti con relazioni semestrali ed una conclusiva al termine 

dell’appalto in oggetto;  

• ripetere quei servizi oggetto del contratto che a giudizio dell’Amministrazione non risultassero 

eseguiti a regola d'arte. 

L’Amministrazione ha facoltà di modulare i tempi e le modalità di esecuzione delle azioni programmate 

a seconda delle particolari esigenze che potrebbero riscontrarsi in corso d’opera, senza oneri aggiuntivi 

a proprio carico. Eventuali interventi attuati in mancanza di positivo riscontro da parte 

dell’Amministrazione restano a totale carico del proponente, senza il diritto al riconoscimento delle 

spese o di qualunque altra forma di indennizzo economico. L’Amministrazione nominerà i propri 

Referenti per il controllo del servizio e della regolare esecuzione delle prestazioni, che dovranno 

svolgersi nel pieno rispetto del presente Capitolato. L’Aggiudicatario si obbliga a consentire gli opportuni 

controlli ed ispezioni sulle attività svolte nel contesto del Servizio prestato da parte dei funzionari 

regionali o dei funzionari delle autorità statali e comunitarie.  
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È a carico dell’Aggiudicatario l’osservanza delle vigenti disposizioni di legge per la prevenzione degli 

infortuni, l’assistenza e la previdenza dei lavoratori impiegati nell’esecuzione del servizio. 

11. MODALITA’ DI PAGAMENTO  

Il corrispettivo per i servizi effettuati sarà erogato sulla base delle prestazioni effettivamente rese e 

rendicontate in apposito report (Stato Avanzamento Lavori – SAL) relativo alle attività svolte; i pagamenti 

verranno effettuati a cadenza trimestrale. L’appaltatore dovrà presentare il SAL entro trenta giorni 

consecutivi successivi al periodo di riferimento. La Stazione appaltante provvederà ad erogare 

l’anticipazione del prezzo secondo quanto previsto dall’Art. 125 del D.lgs. 36/2023. 

I pagamenti verranno effettuati previa verifica da parte della Stazione Appaltante della conformità e della 

regolare esecuzione delle prestazioni eseguite rispetto a quelle pattuite.  

A seguito dell’approvazione del SAL da parte della Stazione Appaltante (previo accertamento da parte 

del committente direttore dell’esecuzione, confermato dal responsabile del procedimento, della 

regolarità della prestazione effettuata, in termini di quantità e qualità, rispetto alle prescrizioni previste 

nei documenti contrattuali, in relazione alla prestazione fino a quel momento eseguita) l’aggiudicatario 

provvederà all’emissione della relativa fattura elettronica.  

L’Amministrazione provvederà al pagamento delle fatture elettroniche, redatte secondo le vigenti 

disposizioni civilistiche e fiscali e conformemente alle modalità previste dal contratto. Le fatture emesse 

dovranno contenere il riferimento al contratto, inclusi CIG e CUP, alla determinazione di impegno di 

spesa e dovranno essere intestate e trasmesse alla Regione in forma elettronica ai sensi del D.M. n. 55 

del 3 aprile 2013. Resta salva la facoltà per l’Amministrazione di concordare con l’Aggiudicatario ulteriori 

indicazioni da inserire in fattura per agevolare le attività di verifica e controllo. I pagamenti verranno 

effettuati, entro i 30 giorni successivi al ricevimento di regolare fattura. Il corrispettivo contrattuale è 

comprensivo di tutti gli obblighi ed oneri derivanti al fornitore dall’esecuzione del contratto, 

dall’osservanza di leggi e regolamenti e dalle disposizioni emanate o che venissero emanate dalle 

competenti Autorità. Il fornitore non può vantare diritto ad altri compensi o aumenti dei corrispettivi come 

sopra indicati. 
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12. PENALI  

L’Amministrazione accerterà la conformità delle prestazioni rese dall’Aggiudicatario alle prescrizioni 

contrattuali. 

L’Amministrazione provvederà all’immediata contestazione all’Aggiudicatario di inadempienze o 

carenze rispetto alle attività contrattualmente previste, tramite posta elettronica certificata. 

L’Aggiudicatario potrà presentare via PEC le proprie controdeduzioni entro il termine perentorio di 10 

giorni dalla formale contestazione. 

Nel caso in cui l’Amministrazione dovesse accertare l’esistenza e la validità della motivazione della 

controdeduzione presentata dall'Aggiudicatario, non procederà con l’applicazione delle penali e disporrà 

un nuovo termine per l’esecuzione della prestazione oggetto di contestazione, il cui mancato rispetto 

darà luogo all’applicazione delle penali. 

Nel caso in cui l'Aggiudicatario non risponda o non dimostri che l’inadempimento non è imputabile a sé 

stesso, l’Amministrazione provvederà ad applicare le seguenti penali: 

INADEMPIMENTO MISURA DELLA PENALE 

Sostituzione tardiva dei componenti il Gruppo di 

lavoro su richiesta dell’Amministrazione  

0,8 per mille, iva esclusa, dell’importo contrattuale 

per ogni giorno di ritardo 

Ritardi o scostamenti rispetto alla tempistica 

definita nel Capitolato e nell’offerta tecnica, 

ovvero diversamente concordata con il 

committente  

0,6 per mille, iva esclusa, dell’importo contrattuale 

per ogni giorno di ritardo 

 

Le penali saranno trattenute, a scelta dell’Amministrazione, sulle liquidazioni successive al verificarsi 

dell’inadempimento o dalla cauzione definitiva di cui all’art.117 del codice, salvo il risarcimento dei 

maggiori danni subiti a causa dell’inadempienza. 
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L’ammontare della penale non potrà comunque superare il 10% dell’importo contrattuale; in caso di 

superamento del 10%, l’Amministrazione si riserva la facoltà di risolvere il contratto.  

Non sarà motivo d’applicazione di penalità il ritardo espressamente autorizzato dall’Amministrazione 

appaltante per cause non imputabili al soggetto Aggiudicatario. 

La richiesta e/o il pagamento delle penali non esonerano l’Appaltatore dall’adempimento 

dell’obbligazione per la quale si è reso inadempiente e che ha fatto sorgere l’obbligo di pagamento della 

medesima penale. In caso di applicazione di penali l’Amministrazione non corrisponderà il compenso 

stabilito per le prestazioni non eseguite o non esattamente eseguite, salvo il risarcimento dell’eventuale 

maggior danno subito. 

13. OSSERVANZA DI NORME PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E A TUTELA DEI LAVORATORI  

L’Amministrazione è esonerata da qualunque responsabilità derivante da rapporti di lavoro che 

venissero instaurati dall’Aggiudicatario, nonché dai danni prodotti dallo stesso o da terzi in dipendenza 

delle attività espletate nell’esecuzione del servizio. 

L’Aggiudicatario riconosce a suo carico tutti gli oneri inerenti all’assicurazione del proprio personale 

occupato nell’esecuzione del servizio e ne assume in proprio ogni responsabilità, in caso di infortuni e 

di danni eventualmente arrecati a terzi, per colpa o negligenza nell’esecuzione della prestazione. 

L’Aggiudicatario è tenuto ad osservare e ad ottemperare a tutti gli obblighi verso i propri dipendenti, in 

base alle disposizioni legislative e regolamentari vigenti in materia di lavoro e di tutela dei lavoratori, in 

particolare a quelli previdenziali ed a quelli sulle assicurazioni sociali, assumendo a suo carico tutti gli 

oneri relativi agli obblighi che hanno origine in contratti collettivi o norme di legge. 

Al personale facente parte dei gruppi di lavoro deve essere assicurato un trattamento economico non 

inferiore a quello previsto da contratti collettivi nazionali di lavoro relativi a servizi analoghi. 

L’Aggiudicatario, inoltre, assume ogni responsabilità ed onere derivante da diritti di proprietà intellettuale 

da parte di terzi, nonché l’obbligo di garantire la proprietà dei beni forniti e di sollevare l'Amministrazione 

di fronte ad azioni o pretese al riguardo. Si applica inoltre quanto previsto dalle norme vigenti in materia 
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di intervento sostitutivo dell’Amministrazione in caso di inadempienza contributiva e retributiva 

dell'esecutore e del subappaltatore. 

In caso di inadempimento a quanto stabilito nei precedenti commi, fermo restando il diritto al 

risarcimento del danno, l’Amministrazione ha facoltà di dichiarare risolto di diritto il presente contratto ai 

sensi dell’Art. 1456 del Codice civile. 

14. ULTERIORI OBBLIGHI DELL'APPALTATORE  

L'Aggiudicatario è obbligato ad osservare e a far osservare ai propri collaboratori a qualsiasi titolo, per 

quanto compatibili con il ruolo e l’attività svolta, gli obblighi di condotta previsti dal Codice di 

comportamento del personale del Sistema Regione e delle società partecipate della Regione Autonoma 

della Sardegna approvato con Deliberazione della Giunta regionale n 43/7 del 29.10.2021 ai sensi 

dell’art. 2, comma 4 dello stesso Codice di comportamento, reperibile all'indirizzo: 

https://delibere.regione.sardegna.it/it/visualizza_delibera.page?contentId=DBR57377, e il Patto di 

Integrità approvato con Deliberazione della Giunta regionale n. 2/16 del 15 gennaio 2025, allegato agli 

atti di gara, impegnandosi a trasmettere copia degli stessi ai propri collaboratori a qualsiasi titolo e a 

fornire prova dell’avvenuta comunicazione. 

In caso di verificata violazione degli obblighi di cui al Codice di comportamento sopra richiamati, 

l'Amministrazione contesta il fatto per iscritto all'Aggiudicatario, assegnando un termine di almeno 15 

(quindici) giorni per la presentazione di eventuali controdeduzioni. Ove queste non fossero presentate 

o risultassero non accoglibili, l'Amministrazione procederà alla risoluzione del contratto, fatto salvo il 

risarcimento dei danni. 

La violazione del Patto di Integrità può comportare la risoluzione del contratto come disposto all'art 4 

del medesimo Patto di integrità.   

15. GARANZIA DEFINITIVA 

Ai sensi dell’articolo 117 del Codice, l’aggiudicatario, per la sottoscrizione del contratto, dovrà produrre 

la garanzia definitiva, a sua scelta sotto forma di cauzione o fideiussione, con le modalità previste 
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dall’articolo 106, pari al 10% dell'importo contrattuale. In caso di aggiudicazione con ribassi superiori al 

10%, la garanzia da costituire è aumentata di tanti punti percentuali quanti sono quelli eccedenti il 10%. 

Ove il ribasso sia superiore al 20%, l’aumento è di due punti percentuali per ogni punto di ribasso 

superiore al 20%.  

La garanzia è prestata per l'adempimento di tutte le obbligazioni del contratto e per il risarcimento dei 

danni derivanti dall'eventuale inadempimento delle obbligazioni stesse, nonché per il rimborso delle 

somme pagate in più all'esecutore rispetto alle risultanze della liquidazione finale, salva comunque la 

risarcibilità del maggior danno verso l'appaltatore. La garanzia cessa di avere effetto solo alla data di 

emissione del certificato di regolare esecuzione e secondo le modalità previste dal comma 8 dell'art. 

117 del Codice.  

Ai sensi dell’art. 106, comma 8, del Codice l’importo della garanzia è ridotto nei termini di seguito indicati. 

a) Riduzione del 30% in caso di possesso della certificazione di qualità conforme alle norme europee 

della serie UNI CEI ISO 9000. In caso di partecipazione in forma associata, la riduzione si ottiene: 

- per i soggetti di cui all’articolo 65, comma 2, lettere e), f), g), h) del Codice solo se tutti soggetti 

che costituiscono il raggruppamento, consorzio ordinario o GEIE, o tutte le imprese retiste che 

partecipano alla gara siano in possesso della certificazione; 

- per i consorzi di cui all’articolo 65, comma 2, lettere b), c), d) del Codice, se il Consorzio ha 

dichiarato in fase di offerta che intende eseguire con risorse proprie, solo se il Consorzio possiede la 

predetta certificazione; se il Consorzio ha indicato in fase di offerta che intende assegnare parte delle 

prestazioni a una o più consorziate individuate nell’offerta, solo se sia il Consorzio sia la consorziata 

designata posseggono la predetta certificazione, o in alternativa, se il solo Consorzio possiede la 

predetta certificazione e l’ambito di certificazione del suo sistema gestionale include la verifica che 

l’erogazione della prestazione da parte della consorziata rispetti gli standard fissati dalla certificazione.  

b) Riduzione del 50% in caso di partecipazione di micro, piccole e medie imprese e di raggruppamenti 

di operatori economici o consorzi ordinari costituiti esclusivamente da micro, piccole e medie imprese. 

Tale riduzione non è cumulabile con quella indicata alla lett. a). 
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c) Riduzione del 10%, cumulabile con la riduzione di cui ai punti a) e b), quando l’operatore economico 

presenti una fideiussione, emessa e firmata digitalmente, che sia gestita mediante ricorso a piattaforme 

operanti con tecnologie basate su registri distribuiti ai sensi dell’art. 106, comma 3, del Codice ovvero 

mediante verifica telematica sul sito internet dell’emittente; 

d) Riduzione del 10% in caso di possesso di una o più delle seguenti certificazioni: UNI EN ISO 14001, 

UNI ISO 45001, UNI/PdR 125, UNI ISO 20121. Tale riduzione è cumulabile con quelle indicate alle lett. 

a), b) e c).  

In caso di cumulo delle riduzioni, la riduzione successiva è calcolata sull’importo che risulta dalla 

riduzione precedente. 

In caso di partecipazione in forma associata la riduzione si ottiene: 

- per i soggetti di cui all’articolo 65, comma 2, lettere e), f), g), h) del Codice se uno dei soggetti 

che costituiscono il raggruppamento, consorzio ordinario o GEIE, o una delle imprese retiste che 

partecipano alla gara sia in possesso della certificazione; 

- per i consorzi di cui all’articolo 65, comma 2, lettere b), c), d) del Codice se il consorzio o una 

delle consorziate sia in possesso della certificazione. 

La garanzia fideiussoria può essere rilasciata dai soggetti di cui all’articolo 106, comma 3, del Codice 

con le modalità previste dal secondo periodo dello stesso comma. La garanzia prevede espressamente 

la rinuncia al beneficio della preventiva escussione del debitore principale, la rinuncia all'eccezione di 

cui all'articolo 1957, secondo comma, del codice civile, nonché l'operatività della garanzia medesima 

entro quindici giorni, a semplice richiesta scritta della stazione appaltante.  

La garanzia definitiva è progressivamente svincolata a misura dell'avanzamento dell'esecuzione, nel 

limite massimo dell'80 per cento dell'iniziale importo garantito. L'ammontare residuo della garanzia 

definitiva permane fino alla data di emissione del certificato di regolare esecuzione. 
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16. REVISIONE DEI PREZZI 

In conformità a quanto previsto dall’art. 60 e dall’Allegato II.2-bis del Codice, è ammessa la revisione 

dei prezzi contrattuali qualora, durante l’esecuzione del Contratto, si verifichino particolari condizioni 

oggettive che determinino una variazione del costo del servizio, in aumento o in diminuzione, superiore 

al 5% dell’importo complessivo contrattuale. 

La revisione si applica nella misura dell’80% della variazione eccedente la suddetta soglia e riguarda le 

prestazioni ancora da eseguire al momento dell’attivazione della clausola di revisione. 

Ai fini del calcolo della variazione dei prezzi si utilizzeranno gli indici dei prezzi alla produzione dei servizi 

(PPS) Business-to-Business, validi per le prestazioni associale al CPV prevalente il cui codice ATECO 

associato è 73 “Pubblicità e ricerche di mercato”. 

L’andamento degli indici verrà monitorato dalla stazione appaltante con periodicità trimestrale al fine di 

valutare se sussistono le condizioni per l’attivazione della clausola di revisione. La clausola di revisione 

prezzi viene attivata automaticamente dalla stazione appaltante anche in assenza di istanza di parte, 

quando la variazione dell’indice dei prezzi alla produzione dei servizi supera la soglia del 5% dell’importo 

complessivo contrattuale. 

La variazione è calcolata come differenza fra il valore dell’indice al momento della rilevazione e il 

corrispondente valore del mese del provvedimento di aggiudicazione. In caso di sospensione o proroga 

dei termini per l’aggiudicazione nelle ipotesi di cui all’articolo 1 commi 3, 4 e 5 dell’Allegato I.3, il valore 

di riferimento per il calcolo della variazione è quello relativo al termine massimo per l’aggiudicazione 

previsto dal comma 2 del medesimo articolo. 

Nei contratti di subappalto o sub-contratti comunicati alla stazione appaltante, le clausole di revisione 

dei prezzi si applicano anche alle prestazioni subappaltate. Tali clausole, definite tra le parti, devono 

rispettare i limiti e i criteri previsti dal presente paragrafo. Il Fornitore è responsabile della corretta 

attuazione delle disposizioni sulla revisione dei prezzi nei confronti del subappaltatore. 
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17. RISOLUZIONE CONTRATTUALE 

Ferme restando le ipotesi di risoluzione del contratto previste dall'art. 122 del d.lgs. 36/2023, e le 

modalità ivi indicate, costituiscono clausola risolutiva espressa, ai sensi dell'art. 1456 del cod. civ.: 

a) il subappalto non autorizzato; 

b) la violazione degli obblighi di tracciabilità di cui agli artt. 3 e ss. della Legge 13 agosto 2010 n. 136; 

c) il mancato reintegro della cauzione eventualmente escussa; 

d) la violazione del divieto di cessione del contratto di cui al precedente art. 7; 

e) l'applicazione di penali per un importo superiore al 10% dell'ammontare netto contrattuale riferito al 

singolo lotto. 

In tutti i casi summenzionati la Stazione appaltante ha la facoltà, previa comunicazione espressa al 

fornitore di volersi avvalere delle clausole risolutive sopra indicate, di considerare il contratto risolto di 

diritto per colpa dell'aggiudicatario medesimo, di procedere aII'incameramento della garanzia definitiva, 

fatta salva l'azione per il risarcimento del maggior danno subito e salva, altresì, ogni altra azione che la 

Stazione appaltante stessa ritenga opportuno intraprendere a tutela dei propri interessi. 

Ai sensi dell'art. 124 del D.Lgs 36/2023 ss.mm.ii., in caso di liquidazione giudiziale, di liquidazione coatta 

e concordato preventivo, ovvero procedura di insolvenza concorsuale o di liquidazione dell'appaltatore, 

o di risoluzione del contratto ai sensi dell'articolo 122 ovvero di recesso dal contratto ai sensi dell'articolo 

88, comma 4-ter, del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159, ovvero in caso di dichiarazione 

giudiziale di inefficacia del contratto, la Stazione appaltante interpella progressivamente i soggetti che 

hanno partecipato alla procedura  di gara, risultanti  dalla relativa  graduatoria,  al fine di stipulare un 

nuovo contratto per l'affidamento del completamento del servizio, se tecnicamente ed economicamente 

possibile. 

In caso di mancata erogazione del servizio ovvero di reiterato esito negativo dei certificati di verifica di 

conformità, la Stazione appaltante può risolvere il contratto fatti salvi l'ulteriore danno e/o l'esecuzione 

in danno. 
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18. RECESSO 

La Stazione Appaltante ha diritto, a suo insindacabile giudizio e senza necessità di motivazione, di 

recedere dal contratto scaturente dalla presente procedura in qualsiasi momento, con preavviso di 

almeno venti giorni solari, da comunicarsi aIIa Stazione appaltante tramite PEC. 

Dalla data di efficacia del recesso, l'Appaltatore dovrà cessare tutte le prestazioni contrattuali, 

assicurando che tale cessazione non comporti danno alcuno alla Stazione appaltante  

In caso di recesso deIIa Stazione appaltante, l'Appaltatore può vantare i diritti riconosciutigli dal Codice 

dei contratti pubblici e dalla restante normativa vigente. 
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