
 
PRESIDÈNTZIA 

PRESIDENZA 

Direzione generale della Centrale regionale di committenza 

Servizio Forniture e Servizi 

 

DETERMINAZIONE 

 

Oggetto: Procedura aperta, ai sensi dell'art. 71 del D.Lgs. 36/2023, per l’affidamento del servizio di 

elisoccorso (HEMS), connesso alle funzioni dell’Azienda Regionale dell’Emergenza e Urgenza della 

Sardegna (AREUS) nel periodo 2026-2034 - Indizione e approvazione atti di gara.  

La Direttrice del Servizio 

VISTO lo Statuto Speciale per la Sardegna e le relative norme di attuazione; 

VISTA la L.R. 7 gennaio 1977 n. 1 recante norme sull’organizzazione amministrativa della Regione e sulle 

competenze della Giunta, del Presidente e degli Assessori Regionali; 

VISTA la L.R. 13 novembre 1998 n. 31 in materia del personale regionale e di organizzazione degli uffici 

della Regione; 

VISTE la L. 7 agosto 1990 n. 241, recante “Norme in materia di procedimento amministrativo e di accesso 

ai documenti amministrativi” e la L.R. 20 ottobre 2016 n. 24, recante “Norme sulla qualità della 

regolazione e di semplificazione dei procedimenti amministrativi”; 

VISTO il D.P.R. del 28 dicembre 2000 n. 445, “Testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in 

materia di documentazione amministrativa”; 

VISTO il D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36, “Codice dei contratti pubblici” e relativi allegati, come modificato e 

integrato dal D. Lgs. 31 dicembre 2024 n. 209 e in particolare gli artt. 1,2,3 del Codice; 

VISTA la L.R. 13 marzo 2018, n. 8 recante “Nuove norme in materia di contratti pubblici di lavori, servizi e 

forniture” per quanto compatibile con le disposizioni del nuovo codice dei contratti pubblici; 

VISTO  il D. Lgs. 23 giugno 2011, n. 118, e successive modifiche ed integrazioni, recante “Disposizioni in 

materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti 

locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”; 

VISTO l’articolo 9 della L.R. 29 maggio 2007 “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e 

pluriennale della Regione (legge finanziaria 2007)” con il quale è stato istituito il Centro d’Acquisto 

Territoriale (C.A.T.), nonché il sistema delle convenzioni quadro regionali con definizione degli enti 

obbligati; 
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VISTO l’art. 9, comma 1, del D.L. 24 aprile 2014 n. 66, convertito con modificazioni, dalla legge 23 giugno 

2014, n. 89, il quale prevede che, nell’ambito dell’anagrafe unica delle stazioni appaltanti, operante 

presso l’Autorità nazionale anticorruzione, è istituito l’elenco dei soggetti aggregatori di cui fanno 

parte Consip S.p.A. e una centrale di committenza per ciascuna regione; 

VISTO  il decreto del Presidente del consiglio dei Ministri 11 novembre 2014, di attuazione dell’articolo 9, 

comma 2, del D.L. 24 aprile 2014, n. 66, convertito con modificazioni, dalla legge 23 giugno 2014, 

n. 89, che istituisce il Tavolo tecnico dei soggetti aggregatori, coordinato dal Ministero 

dell’economia e delle finanze, e che ne stabilisce i compiti, le attività e le modalità operative; 

PRESO ATTO che la Direzione generale della Centrale Regionale di Committenza presso la Presidenza della 

Regione, come indicato nella deliberazione della Giunta regionale n. 23/2 del 9 maggio 2017, 

svolge le funzioni di “Soggetto Aggregatore regionale” di cui all’articolo 9 del D.L. n. 66/2014, 

convertito, con modificazioni, dalla legge n. 89/2014 e all’art. 63, comma 1, del D.Lgs. 36/2023; 

VISTE le deliberazioni della Giunta regionale 9 maggio 2017, n.23/2 e 22 novembre 2017, n.52/39, 

riguardanti rispettivamente l’istituzione della Direzione generale della Centrale Regionale di 

Committenza e l’attribuzione del contingente del personale alla succitata direzione; 

VISTO il Decreto Presidenziale n. 122, prot. 17331, del 3 ottobre 2024, con il quale è stato razionalizzato 

l’assetto organizzativo della Direzione generale della Centrale Regionale di Committenza (CRC 

RAS) e sono stati istituiti, oltre all’Ufficio per le attività di segreteria e di coordinamento, il Servizio 

sistemi informativi, programmazione e supporti direzionali, il Servizio forniture e servizi e il Servizio 

lavori e servizi di architettura e ingegneria; 

VISTA la determinazione del Direttore Generale della Centrale Regionale di Committenza rep. n. 726 prot. 

n. 9603 del 11.11.2024 relativa alla “Assegnazione ai Servizi del personale della Direzione 

Generale della Centrale Regionale di Committenza”; 

VISTO  l’art. 63 del D.Lgs. 36/2023 che disciplina la “Qualificazione delle stazioni appaltanti e delle centrali 

di committenza” e prevede al comma 4 che “sono iscritti di diritto nell'elenco di cui al comma 1 il 

Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, compresi i Provveditorati interregionali per le opere 

pubbliche, Consip S.p.a., Invitalia - Agenzia nazionale per l'attrazione degli investimenti e lo 

sviluppo d'impresa S.p.a., Difesa servizi S.p.A., l'Agenzia del demanio, i soggetti aggregatori di cui 

all'articolo 9 del decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito, con modificazioni, dalla legge 23 

giugno 2014, n. 89”; 



 
PRESIDÈNTZIA 

PRESIDENZA 

Direzione generale della Centrale regionale di committenza 

Servizio Forniture e Servizi 

 

VISTO il Decreto dell’Assessora degli Affari Generali, Personale e Riforma della Regione n. 5 prot. n. 166 

del 16.01.2025, con il quale sono state conferite all’Ing. Gabriella Mariani le funzioni di Direttore del 

Servizio Forniture e Servizi presso la Direzione Generale della Centrale Regionale di Committenza; 

DATO ATTO    che: 

 la sottoscritta non incorre in alcuna delle cause di incompatibilità previste dalla 

normativa vigente, con particolare riferimento al Codice di comportamento dei 

pubblici dipendenti e alla normativa anticorruzione; 

 non sussistono situazioni di conflitto di interesse in relazione all’oggetto del presente 

provvedimento, ai sensi della Legge 6 novembre 2012, n. 190 e norme collegate, 

dell’art. 6 bis della Legge 241/1990, e degli artt. 7, 15 e 19, comma 9, del Codice di 

comportamento del personale della Regione Autonoma della Sardegna approvato 

con D.G. n. 43/7 del 29.10.2021; 

 che non sussistono, in capo alla stessa situazioni di conflitto di interesse in relazione 

all’oggetto dell’atto, ai sensi degli articoli 16 e 17 del D.Lgs. 36/2023; 

VISTA la L.R. n. 24/2020 “Riforma del sistema sanitario regionale e riorganizzazione sistematica 

delle norme in materia. Abrogazione della L.R. n. 10 del 2006, della L.R. n. 23 del 2014 

e della L.R. n. 17 del 2016 e di ulteriori norme di settore” e ss.mm.ii.; 

VISTA la nota ARES prot. n. 69775 del 29.11.2024, con la quale è stata chiesta alla Direzione 

generale della Centrale Regionale di Committenza la disponibilità a collaborare 

all’espletamento della procedura di gara per l’affidamento del servizio di elisoccorso 

“HEMS” della Sardegna; 

VISTI i seguenti atti: 

 Delibera ARES Sardegna n. 64 del 3 aprile 2025, con la quale è stato costituito il 

Gruppo Tecnico di Progettazione (GTP) per la progettazione della procedura di gara 

del servizio di elisoccorso – Helicopter emergency medical service (HEMS); 

 Delibera della Giunta regionale n. 9/20 del 12 febbraio 2025, con la quale è stata 

conferita delega alla Direzione generale della Centrale regionale di committenza per 

l’espletamento della procedura di gara del servizio di elisoccorso – Helicopter 

emergency medical service (HEMS); 
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 Delibera ARES Sardegna n. 128 del 20 giugno 2025, con la quale è stato 

integrato il Gruppo Tecnico di Progettazione (GTP) per la progettazione della 

procedura di gara del servizio di elisoccorso – Helicopter emergency medical 

service (HEMS); 

 Delibera del Commissario straordinario di AREUS n. 85, del 16 luglio 2025, con 

la quale si è preso atto dello studio inerente la valutazione e l’integrazione della 

posizione delle basi HEMS della Regione Sardegna a servizio del sistema del 

soccorso pre-ospedaliero 118; 

 Delibera del Commissario straordinario di AREUS n. 128, del 8 agosto 2025, 

con la quale si è preso atto dello studio inerente all’implementazione del servizio 

di elisoccorso con operatività H24 da prevedersi presso l’elibase sita 

nell’aeroporto di Cagliari - Elmas; 

 Delibera del Commissario straordinario di AREUS n. 132, del 14 agosto 2025, 

con la quale è stato conferito un incarico di consulenza ad un Gruppo Tecnico 

di Progettazione (GTP), relativamente all’espletamento della procedura di gara 

per l’affidamento del servizio di soccorso “HEMS; 

 Delibera della Giunta regionale n. 54/55 del 22 ottobre 2025, con la quale sono 

stati impartiti gli indirizzi per la gestione della procedura di gara per l’affidamento 

del servizio di elisoccorso; 

RILEVATO che si rende necessario indire una procedura aperta, ai sensi dell'art. 71 del D.Lgs. 36/2023, 

per l’affidamento del servizio di elisoccorso connesso alle funzioni dell’Azienda Regionale 

dell’Emergenza e Urgenza della Sardegna (AREUS) nel periodo 2026-2034 da aggiudicare 

con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa individuata sulla base del miglior 

rapporto qualità/prezzo ai sensi dell’art. 108, comma 1, del D.Lgs. 36/2023; 

CONSIDERATO che la Direzione Generale della Centrale Regionale di Committenza assumerà il ruolo di 

Amministrazione aggiudicatrice per il compimento di tutte le operazioni connesse alla fase di 

affidamento e quindi all’espletamento e all’aggiudicazione della procedura di gara; 
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RILEVATO  che l’affidamento è strutturato in un unico lotto in ragione delle caratteristiche del territorio e 

dell’analisi statistica degli interventi effettuati nel periodo storico, nonché della necessità di 

garantire un’operatività coordinata ed efficiente degli aeromobili nell’intera regione e anche in 

contesti ambientali impervi e/o ostili. La scelta del lotto unico consente altresì di assicurare 

un’organizzazione unitaria del servizio, favorendo economie di scala, l’ottimizzazione delle 

risorse umane, tecniche e logistiche e una gestione integrata della flotta e delle basi operative. 

Tale impostazione permette inoltre di garantire standard operativi uniformi, una maggiore 

flessibilità nell’impiego dei mezzi in funzione della tipologia delle missioni e della dislocazione 

delle basi o dell’eventuale fermo tecnico dei velivoli, nonché la continuità ed efficienza dei 

trasporti secondari su distanze brevi, medie e lunghe, riducendo al contempo complessità 

gestionali, costi di coordinamento e rischi di frammentazione del servizio; 

DATO ATTO     che l’importo a base d’asta è pari a € 142.442.500,00 oltre oneri per rischi da interferenze pari 

a € 12.000,00 e IVA; 

RILEVATO che è prevista la possibilità di ricorso all’opzione in aumento o diminuzione delle prestazioni 

fino a concorrenza del quinto dell’importo del contratto così come previsto dall’art. 120 comma 

9 del D.Lgs. 36/2023 per un importo massimo pari a € 28.488.500,00 IVA esclusa; 

DATO ATTO  altresì della possibilità di ricorrere all’istituto della proroga ex art. 120 comma 10  del D.Lgs. 

36/2023 per un importo massimo pari a € 18.377.000,00 IVA esclusa; 

CONSTATATO che il valore totale dell’appalto, pari a € 189.320.000,00 IVA esclusa, colloca la gara nella 

categoria superiore alla soglia di rilievo comunitario; 

PRESO ATTO che i CCNL individuati per il servizio di cui trattasi sono: 

- CCNL con codice CNEL I8C2 – Piloti di elicottero; 

- CCNL con codice CNEL C011 – Mettalmeccanico industria; 

DATO ATTO che l’affidamento avverrà sulla base del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa 

individuata sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo ai sensi dell’art. 108, comma 1, del 

D.Lgs. 36/2023 secondo i criteri di valutazione e i requisiti di partecipazione individuati nella 

lex-specialis; 

DATO ATTO che per la procedura di gara verrà utilizzata la PAD certificata SardegnaCAT; 
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CONSIDERATO che il Programma Triennale degli acquisti di beni e servizi 2025/2027 dell’Amministrazione 

Azienda Regionale Emergenza Urgenza Sardegna prevede l’iniziativa per l’affidamento del 

servizio in oggetto alla quale è stato attribuito il CUI S01526480916202400004; 

ATTESO           che alla spesa complessiva necessaria per la procedura si farà fronte mediante l’utilizzo degli 

stanziamenti disponibili sui capitoli del Bilancio regionale in capo ad AREUS, così come 

comunicato con nota acquisita al prot. n. 14949 del 22.12.2025;  

CONSIDERATO   altresì, che l’espletamento della procedura di gara in argomento è soggetta all’applicazione 

dell’art. 45 “Incentivi alle funzioni tecniche” e dell’allegato I.10 del D.Lgs. 36/2023; 

VISTA la Delibera della Giunta Regionale del 10 ottobre 2024, n. 39/11, "Disciplina degli incentivi 

tecnici del Sistema Regione ai sensi dell’art. 45 del D. Lgs. n. 36/2023 e dell’art. 33 della L.R. 

n. 8/2018”; 

CONSIDERATO   che la Direzione Generale della Centrale Regionale di Committenza - Servizio Forniture e 

Servizi assumerà il ruolo di Amministrazione aggiudicatrice per il compimento di tutte le 

operazioni connesse alla fase di affidamento relativa all’espletamento e all’aggiudicazione 

della procedura di gara; 

VISTA  la propria Determinazione rep. n. 1320 prot. n. 14977 del 22.12.2025 con la quale è stato 

nominato il RUP per la fase di affidamento della procedura in oggetto nella persona della 

Dott.ssa Franca Maria Piras, responsabile del Settore Forniture e Servizi in Delega del 

Servizio Forniture e Servizi presso la Direzione Generale della Centrale Regionale di 

Committenza, in possesso delle qualità tecnico-professionali nonché dei requisiti adeguati;  

VISTA la documentazione del Gruppo Tecnico di Progettazione (GTP) della procedura di gara del 

servizio di elisoccorso – Helicopter emergency medical service (HEMS), a seguito della quale 

è stato approvato altresì il quadro economico relativo alla procedura di gara in argomento; 

VISTI i seguenti documenti: 

 Disciplinare di gara e relativi allegati; 

 Progetto e tutta la documentazione a corredo redatti ai sensi dell’art. 41 e dell’allegato I.7 

al D.Lgs. 36/2023; 
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RITENUTO di dover dare idonea pubblicità alla procedura di gara secondo le modalità previste dagli artt. 

84 e 85 del D.Lgs. 36/2023 

DETERMINA 

per le motivazioni indicate in premessa 

Art. 1 di indire, ai sensi dell’art. 71 del D.Lgs. 36/2023, una procedura aperta, per l’affidamento del 

servizio di elisoccorso connesso alle funzioni dell’Azienda Regionale dell’Emergenza e 

Urgenza della Sardegna (AREUS) nel periodo 2026-2034 da aggiudicare con il criterio 

dell’offerta economicamente più vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto 

qualità/prezzo ai sensi dell’art. 108, comma 1, del D.Lgs. 36/2023; 

Art. 2 di dare atto che la Direzione Generale della Centrale Regionale di Committenza – Servizio 

Forniture e Servizi - a seguito della delega conferita con Delibera della Giunta regionale n. 

9/20 del 12 febbraio 2025, assume il ruolo di Amministrazione aggiudicatrice per la fase di 

affidamento e conseguente compimento di tutte le operazioni connesse all’indizione, 

all’espletamento e all’aggiudicazione della procedura di gara; 

Art. 3  di dare atto che per la procedura di gara verrà utilizzata la PAD certificata SardegnaCAT; 

Art. 4  di dare atto che l’appalto, è costituito da un lotto unico in ragione delle caratteristiche del 

territorio e dell’analisi statistica degli interventi effettuati nel periodo storico, nonché della 

necessità di garantire un’operatività coordinata ed efficiente degli aeromobili nell’intera regione 

e anche in contesti ambientali impervi e/o ostili. La scelta del lotto unico consente altresì di 

assicurare un’organizzazione unitaria del servizio, favorendo economie di scala, 

l’ottimizzazione delle risorse umane, tecniche e logistiche e una gestione integrata della flotta 

e delle basi operative. Tale impostazione permette inoltre di garantire standard operativi 

uniformi, una maggiore flessibilità nell’impiego dei mezzi in funzione della tipologia delle 

missioni e della dislocazione delle basi o dell’eventuale fermo tecnico dei velivoli, nonché la 

continuità ed efficienza dei trasporti secondari su distanze brevi, medie e lunghe, riducendo al 

contempo complessità gestionali, costi di coordinamento e rischi di frammentazione del 

servizio; 

Art. 5 di dare atto che l’importo a base d’asta è pari a € 142.442.500,00 oltre oneri per rischi da 

interferenze pari a € 12.000,00 e oltre IVA;  
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Art. 6 di dare atto che alla spesa complessiva necessaria per la procedura si farà fronte mediante 

l’utilizzo degli stanziamenti disponibili sul pertinente capitolo del Bilancio regionale in capo ad 

AREUS;  

Art. 7 di dare atto che è prevista la possibilità di ricorso all’opzione in aumento o diminuzione delle 

prestazioni fino a concorrenza del quinto dell’importo del contratto così come previsto dall’art. 

120 comma 9 del D.Lgs. 36/2023 per un importo massimo pari a € 28.488.500,00 IVA esclusa 

Art. 8 di dare atto altresì della possibilità di ricorrere all’istituto della proroga ex art. 120 comma 10  

del D.Lgs. 36/2023 per un importo massimo pari a € 18.377.000,00 IVA esclusa; 

Art. 9   di precisare che la responsabilità del procedimento della fase di affidamento della presente 

procedura è in capo alla dott.ssa Franca Maria Piras, responsabile del Settore Forniture e 

Servizi in Delega del Servizio Forniture e Servizi presso la Direzione Generale della Centrale 

Regionale di Committenza, in possesso delle qualità tecnico-professionali nonché dei requisiti 

adeguati nominata, unitamente all’ufficio di supporto, con Determinazione rep. n. 1320 prot. 

n. 14977 del 22.12.2025; 

Art. 10 di approvare il disciplinare di gara e i relativi allegati; 

Art. 11 di dare idonea pubblicità alla procedura di gara in oggetto secondo le modalità previste dagli 

artt. 84 e 85 del D.Lgs. 36/2023. 

La presente determinazione viene comunicata al Presidente della Regione ai sensi dell’art. 21, comma 9, della 

Legge Regionale 13 novembre 1998 n. 31, all’AREUS mediante PEC e alla Direzione Generale della Centrale 

Regionale di Committenza mediante assegnazione a sistema. 

 

 

La  Direttrice  del Servizio 

Gabriella Mariani 
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