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le Linee Guida n. 8 dell'ANAC per quanto di pertinenza;VISTE

il Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 Codice dei contratti pubbliciVISTO

il D.Lgs. n. 33/2013, “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità,

trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni";

VISTO

il D.Lgs 118/2011;VISTO

la Legge 7 agosto 1990, n. 241 e successive modifiche e integrazioni,

concernente  “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di

accesso ai documenti amministrativi”;

VISTA

la Legge regionale n. 11 del 2 agosto 2006 “Norme in materia di programmazione, di

bilancio e di contabilità della Regione Autonoma della Sardegna”;

VISTA

la Legge regionale 13 novembre 1998, n. 31 e successive modificazioni ed

integrazioni, concernente “Disciplina del personale regionale e dell'organizzazione

degli uffici della Regione”;

VISTA

la Legge regionale 7 gennaio 1977, n.1, e successive modifiche ed integrazioni,

concernente “Norme sull’organizzazione amministrativa della Regione Sarda e sulle

competenze della Giunta, della Presidenza e degli Assessorati regionali”;

VISTA

lo Statuto Speciale della Regione Autonoma della Sardegna adottato con legge

costituzionale 26 febbraio 1948, n.3, e successive modificazioni e norme di

attuazione;

VISTO

IL DIRETTORE

Interventi di comunicazione e promozione finalizzati alla destagionalizzazione dei

flussi turistici attraverso le società di gestione operanti negli scali aeroportuali della

Sardegna - biennio 2024/2025. Attuazione L.R. n.1/2023 e DGR n.45/27_2023.

Approvazione Avvio procedura telematica negoziale ai sensi dell'art. 76 comma 2 lett.

B) punti 2 e 3 del D.Lgs 36/2023, Approvazione documentazione RDO e Decisione di

contrarre. CUI S80002870923202300332 - CUP E79I24000010002

Oggetto:

07-01-00 - Direzione Generale del Turismo
07-01-04 - Servizio Marketing e Comunicazione
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la L.R. 03/07/2017, n. 12 (Interventi di promozione e comunicazione finalizzati alla

) èdestagionalizzazione dei flussi turistici attraverso il sistema del trasporto aereo

stata modificata all'art.1 dalla L.R. n.17/2021, estendendo la possibilità di realizzare

interventi di  promozione e comunicazione, finalizzati alla destagionalizzazione dei

ATTESO CHE

i Piani strategici del Turismo:

• Piano strategico di sviluppo e marketing turistico della Sardegna "Destinazione

Sardegna  2018/2021 "

• Piano strategico regionale del turismo . 2023-2025 Legge regionale n. 16/2017

adottato con DGR n.47/2 del 29/12/2023

VISTI

che il titolare del centro di responsabilità competente e coloro che hanno preso parte

al procedimento non si trovano in conflitto di interessi ai sensi in attuazione dell’ art. 6

bis della L. 241/1990 e degli artt. 7, 15 e 19, comma 9, del Codice di comportamento

del personale della Regione autonoma della Sardegna, degli Enti, delle Agenzie e

delle Società partecipate”;

CONSIDERATO

la Determinazione rep. 392 del 26.04.2022, con la quale per le motivazioni in essa

illustrate è stato nominato, ai sensi dell'art. 30, comma 5, della L.R. 31/1998,il

funzionario Dott. Stefano Cao quale sostituto in caso di assenza del Direttore del

Servizio Marketing & Comunicazione

VISTA

il Decreto dell'Assessore degli AA.GG. N.P. Della Regione n. 1096/7 del 26.03.2021,

con il quale sono state conferite al Dott. Riccardo Maria Masiello le funzioni di

Direttore del Servizio Marketing e Comunicazione (M&C) presso la Direzione

Generale del turismo, artigianato e commercio con decorrenza dal 01/04/2021;

VISTO

la DGR del 18.01.2024 n. 2/1 recante "Ripartizione delle tipologie e dei programmi in

categorie e macroaggregati e elenchi dei capitoli di entrata e spesa, conseguenti all’

approvazione della legge di bilancio di previsione 2024-2026, legge regionale 29

dicembre 2023, n. 19 (pubblicata sul BURAS n. 72 del 30 dicembre 2023)";

VISTA

la L.R. 29 dicembre 2023, n. 19 (Bilancio di previsione 2024 - 2026);VISTA

la L.R.29 dicembre 2023, n. 18 (Legge di stabilità 2024);VISTA
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di quanto deliberato in merito dalla Giunta regionale il 20/12/2023, secondo cui:

• gli scali aeroportuali di Alghero, Cagliari e Olbia, sono identificati quali hub della

visione policentrica della Destinazione Sardegna e le rispettive Società di

gestione quali destinatarie delle risorse di cui alla legge regionale n. 1/2023,

• le azioni di promozione e comunicazione che la Regione intende realizzare, in

sinergia con il  sistema degli aeroporti regionali, saranno dirette alla

destagionalizzazione, internazionalizzazione e  delocalizzazione dei flussi

turistici e dovranno, pertanto, enfatizzare aspetti territoriali non  strettamente

legati alle componenti del prodotto marino-balneare, quali: le città, i borghi

caratteristici, gli eventi, la qualità ambientale, l'enogastronomia, i beni culturali,

lo sport, il turismo attivo e il più  generale concetto della qualità della vita,

elementi ancora più apprezzabili  e fruibili in periodi non congestionati

dalle presenze dell'alta stagione,

PRESO ATTO

la Deliberazione di Giunta regionale n. 45/27 del 20/12/2023 recante "Criteri e

modalità di attuazione degli interventi di comunicazione e promozione finalizzati alla

destagionalizzazione dei flussi turistici attraverso le società di gestione operanti negli

" con la quale sono statiscali aeroportuali della Sardegna - Anni 2024 e 2025

individuati gli hub interessati, approvati   gli obiettivi,  i criteri e le modalità di

ripartizione delle risorse finanziarie per gli anni 2024 e 2025, trasmessa a questo

Servizio dalla Direzione Generale con nota prot.268 del 04/01/2024 "...per i

.."provvedimenti di competenza.

VISTA

la Legge di Stabilità  n.1 del 21/01/2023 prevede risorse, nell'allegata Tabella A) "Impo

rti da iscrivere in bilancio relativamente a rifinanziamenti di spese disposte da leggi

..", per le finalità della Legge 12/2017, di € 10.000.000,00 per ciascuna delleregionali.

annualità 2024 e 2025, così come confermato con la Legge di Stabilità 2024 n.18

/2023;

RILEVATO CHE

flussi turistici, attraverso il sistema del trasporto aereo "anche attraverso le società di

gestione operanti negli scali aeroportuali  isolani nel rispetto del diritto dell'Unione

".Europea
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altresì che la DGR in parola ha approvato la ripartizione delle risorse succitate,

secondo i seguenti criteri e pesi:

% ripartizione budget Criteri Parametri e Pesi

30% da ripartire in quote di pari importo, per le

proposte progettuali rispondenti

agli  obiettivi di destagionalizzazione,

internazionalizzazione e delocalizzazione

dei flussi turistici sopra individuati;

rispondenza agli obiettivi di 

destagionalizzazione, 

internazionalizzazione 

e delocalizzazione dei flussi 

turistici: peso 30%

70%

PRESO ATTO

• le società di gestione aeroportuali potranno:

• presentare proposte progettuali per l'utilizzo dei canali, impianti e spazi,

sui quali saranno veicolati gli interventi di comunicazione e promozione,

di cui detengono i diritti esclusivi di sfruttamento;

• presentare proposte per la fornitura di beni o servizi, inseriti a corredo di

una articolata e complessa proposta progettuale, destinati all'utilizzo sui

canali, impianti e spazi di cui detengono i diritti esclusivi di sfruttamento e

sui quali saranno veicolati, che dovranno  essere reperiti sul libero

mercato, operando nel rispetto del codice degli appalti;

• non potranno presentare proposte progettuali rientranti nei propri compiti

istituzionali, comprese le attività di marketing con i vettori aerei, per non

eludere la disciplina in tema di compatibilità degli aiuti di stato,

• le risorse da destinare agli interventi succitati, per il biennio 2024/2025 a valere

sul capitolo di spesa SC06.0177 afferenti alla missione 07, programma 01,

sono:

  1) massimo euro 10.000.000, IVA ed ogni altro onere compresi, a valere sul

bilancio 2024,

  2) massimo euro 10.000.000, IVA ed ogni altro onere compresi, a valere sul

bilancio 2025;
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in attuazione del nuovo Codice dei contratti pubblici in materia di digitalizzazione

integrale degli appalti, a partire dal 01/01/2024 tutti gli affidamenti, sopra e sotto

ATTESO CHE

L’art. 76, comma 2, lett. b), punti 2 e 3 del D. Lgs. 36/2023. che prevede la possibilità

di ricorrere a procedura negoziata senza previa pubblicazione di un bando di gara;

VISTO

che, per quanto sopra, rispetto alle azioni di promozione e comunicazione da

veicolare attraverso i canali di comunicazione di cui detengano i diritti esclusivi di

sfruttamento, le Società di gestione dei citati aeroporti della Sardegna ricadono nella

condizione di cui all’art. 76, comma 2, lett. b), punti 2 e 3 del D. Lgs. 36/2023;

EVIDENZIATO

le società di gestione aeroportuali degli scali di Alghero, Cagliari e Olbia, sono :

• Cagliari, SOGAER spa - con sede legale in Elmas, Via dei Trasvolatori s.n,

Cod.. Fisc. e P.IVA 01960070926, 

• Alghero, SOGEAAL spa -c/o aeroporto Alghero/Fertilia Reg. Nuraghe Biancu,

07041, Cod. Fisc. e P.IVA 01635090903, 

• Olbia, GEASAR spa, -c/o aeroporto Costa Smeralda – 07023 Olbia (SS), Cod.

Fisc. e P. IVA 01222000901

DATO ATTO CHE

da ripartire In quote proporzionali sulla

base del volume  dei passeggeri e

collegamenti generati, come sopra

individuati

passeggeri totali (nazionali + 

internazionali) nella WINTER 

2021/2022: peso 30%

passeggeri totali (nazionali + 

internazionali) nell’intero anno 

2022: peso 20%

numero delle destinazioni 

collegate alla Sardegna nella 

WINTER 2021/2022: peso 30%

numero delle destinazioni 

collegate alla Sardegna nell’

intero anno 2022: peso 20%
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sulla base di quanto testè menzionato si può ipotizzare la ripartizione delle risorse di

cui alla L.R. n.1/2023  - per ciascuno degli anni 2024 e 2025 - secondo le seguenti

quantificazione massime, sulle quali   potranno essere predisposte e realizzate le

proposte progettuali che saranno oggetto di RDO:

SINGOLE ANNUALITA' 2024/2025

Parametri: Passeggeri Passeggeri Collegamenti Collegamenti

ATTESO CHE

alla luce dei criteri e pesi approvati dalla Giunta - DGR 45/27- per la ripartizione delle

risorse,  possano essere utilizzati i dati su passeggeri e destinazioni, a suo tempo

richiesti con nota prot.10424 del 05/05/2023, pervenuti dalle Società di Gestione

aeroportuali rispettivamente:

• SOGAER SPA, prot.1207/SSN/AG/ag del 18/05/2023,  prot.RAS n.12087 del 19

/05/2023

• SOGEAAL SPA, prot.COR/BSN/1651/2023 del 18/05/2023, prot.RAS n.12004

del 19/05/2023

• GEASAR SPA , prot.LM/maf n.126,  prot.RAS n.11801 del 17/05/2023

CONSIDERATO

ALTRESI CHE

quanto indicato in Deliberazione n. 45/27 del 2023 le "...proposte per la fornitura di

beni o servizi, inseriti a corredo di una articolata e complessa proposta progettuale,

destinati all'utilizzo sui canali, impianti e spazi di cui detengono i diritti esclusivi di

 sfruttamento e sui quali saranno veicolati, che dovranno essere reperiti sul libero

  .." mercato, operando nel rispetto del codice degli appalti saranno oggetto di mero

rimborso a seguito di presentazione della documentazione attestante l'applicazione

.del codice degli appalti e correlata rendicontazione

CONSIDERATO

CHE

soglia, dovranno essere gestiti esclusivamente tramite le piattaforme di

approvvigionamento digitale che hanno compiuto il processo di certificazione

delineato dalle regole tecniche e dallo schema operativo resi disponibili dall'AGID e

che, per la Regione Sardegna sarà possibile operare, per ottemperare agli obblighi

previsti dalla normativa, attraverso la piattaforma .SardegnaCAT 
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winter 2021/22 totali 2022 winter 2021/22 totali 2022 Risorse massimali totali 

per anno

€ 10.000.000,00

peso percentuale 30% 20% 30% 20% ripartizione budget

Budget (70% delle risorse

stanziate per anno)

2.100.000,00 1.400.000,00 2.100.000,00 1.400.000,00 7.000.000,00

SOGAER 957.093 4.396.594 32 75

GEASAR 213.563 3.136.679 7 74

SOGEAAL 299.597 1.533.427 13 39

indicatori di performance 

SOGAER

0,6510 0,4849 0,6154 0,3989

indicatori di 

performance GEASAR

0,1453 0,3460 0,1346 0,3936

indicatori di performance 

SOGEAAL

0,2038 0,1691 0,2500 0,2074

Quota SOGAER del 70% 1.367.040,43 678.883,34 1.292.307,69 558.510,64 3.896.742,10

Quota GEASAR del 70% 305.037,50 484.338,36 282.692,31 551.063,83 1.623.132,00

Quota SOGEAAL del 70% 427.922,07 236.778,30 525.000,00 290.425,53 1.480.125,90

Budget (30% delle risorse

stanziate per anno da 

ripartire in quote

di pari importo)

proposte progettuali rispondenti agli obiettivi di destagionalizzazione, internazionalizzazione e 

delocalizzazione dei flussi turistici

3.000.000,00

Quota SOGAER del 30% 1.000,000,00

Quota GEASAR del 30% 1.000,000,00

Quota GEASAR del 30% 1.000,000,00
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per le motivazioni sopra dettagliatamente illustrate di dover dare attuazione alla L.R.1

/2023   e alla DGR 45/27 del 20/12/2023 procedendo all’invio di apposita lettera di

invito alle tre società di gestione degli Aeroporti sardi (SOGEAAL S.p.a, SOGAER S.p.

aa. e GEASAR S.p.a.) tramite RDO su piattaforma certificata  SardegnaCAT  ,

presentare proposte progettuali e correlate offerte per le annualità 2024 e 2025, così

composte:

RAVVISATO

che, come postulato dalla DGR 45/27 del 2023 "....La visione policentrica della

Destinazione Sardegna, avente come nodi centrali le principali porte di  accesso

all'Isola, in cui insistono anche le maggiori aree urbane, permette agli ambiti territoriali

di divenire il presupposto principale per le attività promozionali.

diviene uno degli strumenti che assicuranoIn questo contesto, il sistema aeroportuale 

la massimizzazione del risultato in termini di  incremento dei flussi turistici e di

sviluppo economico, consentendo la realizzazione di azioni di  comunicazione e

promozione durante tutto l'anno...."

DATO ATTO

operare attraverso le  società di gestione degli scali aeroportuali isolani da la

possibilità di generare una crescita del territorio, attuando il modello di gestione del

sistema turistico locale integrato, cooperativo e collaborativo, previsto nel

Piano  strategico del turismo, per contribuire al posizionamento e consolidamento

della Sardegna come destinazione turistica di riferimento nel Mediterraneo facendo

leva sul capitale territoriale.

ATTESO CHE

Quote totali  per anno parametrizzate (70%+30%)

onnicomprensive di IVA ,

imposte e oneri vari

al netto di  VAI

,

imposte e 

oneri vari

Quota SOGAER 4.896.742,10 4.013.723,03

Quota GEASAR 2.623.132,00 2.150.190,16

Quota SOGEAAL 2.480.125,90 2.032.890,08
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altresì che le società di gestione degli aeroporti della Sardegna/Operatori economici:

• Cagliari, SOGAER spa - con sede legale in Elmas, Via dei Trasvolatori s.n,

Cod.. Fisc. e P.IVA 01960070926, 

• Alghero, SOGEAAL spa -c/o aeroporto Alghero/Fertilia Reg. Nuraghe Biancu,

07041, Cod. Fisc. e P.IVA 01635090903, 

• Olbia,       GEASAR spa, -c/o aeroporto Costa Smeralda – 07023 Olbia (SS),

PRESO ATTO

che lo strumento telematico di negoziazione certificato che si intende utilizzare è Sard

,  e che per il servizio in parola è necessaria l'iscrizione nella categoriaegnaCAT

merceologica  "AF28".

STABILITO

la DDS prot.8087 del 17/06/2021 con la quale è stato approvato l'"Elenco aperto degli

operatori economici qualificati per l'affidamento di servizi attinenti la valutazione di

pubblicata sul sitocampagne di promozione e comunicazione e promozione...." 

istituzionale della RAS in data 17/06/2021, da cui attingere l'operatore specializzato

per i servizi di advisory attinenti la procedura in oggetto.

RICHIAMATA

• proposta progettuale per l'utilizzo dei canali, impianti e spazi, sui quali saranno

veicolati gli interventi di comunicazione e promozione, di cui detengono i diritti

esclusivi di sfruttamento e relativa offerta economica;

• proposte per la fornitura di beni o servizi, inseriti a corredo di una articolata e

complessa proposta progettuale, destinati all'utilizzo sui canali, impianti e spazi

di cui detengono i diritti esclusivi di sfruttamento e sui quali saranno veicolati,

che dovranno essere reperiti sul libero mercato, operando nel rispetto del

codice degli appalti e correlata offerta - che sarà oggetto di mero rimborso a

seguito di presentazione della documentazione attestante l'applicazione del

codice degli appalti e relativa rendicontazione

al fine di art. 76, comma 2, lett. b), punti 2 e 3 addivenire all'affidamento ai sensi dell'

del D. Lgs. 36/2023 - per il biennio 2024/2025 -  valutazione expost asseverazione (

ante)  funzionale al perfezionamento delle procedure di cui sopra,  ad opera di un

Soggetto specializzato (advisor), individuato dall'Assessorato.
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di dare attuazione alla L.R.1/2023 e alla DGR 45/27 del 20/12/2023  procedendo all’

invio di apposita lettera di invito alle tre società di gestione degli Aeroporti sardi

ART.2

le premesse sono parte integrante e sostanziale della presenteART.1

DETERMINA

di poter procedere in meritoRITENUTO

che le risorse individuate dall’allegato A della citata   L.R. 21 febbraio 2023, n. 1

ammontanti a euro 10.000.000,00 onnicomprensivi per ognuna delle annualità 2024

/2025 a valere sul capitolo di spesa SC06.0177 del Bilancio pluriennale della Regione

2024/2025 sono nelle disposizioni del Servizio

DATO ATTO

i CIG acquisiti sulla piattaforma per:SardegnaCAT 

• SOGAER spa ,  n.     il 22/01/2024B00D4AE3E8

• SOGEAAL spa, n.      il  23/01/2024B011FA2E55

• GEASAR spa,, n.     il  23/01/2024 B011C70B4D

VISTI

i seguenti codici:

• CUI S80002870923202300332 inerente il Programma biennale degli acquisti di

forniture e servizi 2024/25 della RAS;

• CUP di progetto unitario E79I24000010002 acquisito in data 11/01/2024

VISTI

di poter procedere attraverso RdO da effettuarsi sulla piattaforma certificata Sardegna

 e di dover approvare  la documentazione della procedura consistente nellaCAT

Lettera di  invito, All. A - Capitolato tecnico, All. B-DGUE,    All. C - Tracciabilità dei

flussi finanziari, All.D - Patto d'integrità, All.E - Informativa trattamento dati personali,

All.F- schema Offerta economica.

DATO ATTO

Cod. Fisc. e P. IVA 01222000901, 

sono iscritti nella categoria merceologica individuata e sono abilitati allo svolgimento

dei servizi in parola.
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Per il Direttore del Servizio

(art, 30 c.5 L.R. 31/98)

 

La presente determinazione, ai sensi dell’art. 21 comma 9 della L.R. 13 novembre

1998 n.31, sarà comunicata all’Assessore del Turismo, Artigianato e Commercio.

 

di dare atto che i relativi costi saranno imputati sul capitolo SC06.0177 CdR

00.07.01.04 Codifica PCF U.1.03.02.02.005 del Bilancio pluriennale della Regione

2024/2025 e che i relativi impegni di spesa saranno assunti con successive

determinazioni.

ART.4

di approvare  lo schema di Lettera di invito,  All. A - Capitolato tecnico, All. B-DGUE,

All. C - Tracciabilità dei flussi finanziari, All.D - Patto d'integrità, All.E - Informativa

trattamento dati personali, All.F- schema Offerta economica. allegati alla presente.

ART.3

(SOGEAAL S.p.a, SOGAER S.p.a. e GEASAR S.p.a.) tramite RDO su piattaforma

a presentare proposte progettuali e correlate offerte per lecertificata SardegnaCAT  

annualità 2024 e 2025, così composte:

• proposta progettuale per l'utilizzo dei canali, impianti e spazi, sui quali saranno

veicolati gli interventi di comunicazione e promozione, di cui detengono i diritti

esclusivi di sfruttamento e relativa offerta economica;

• proposte per la fornitura di beni o servizi, inseriti a corredo di una articolata e

complessa proposta progettuale, destinati all'utilizzo sui canali, impianti e spazi

di cui detengono i diritti esclusivi di sfruttamento e sui quali saranno veicolati,

che dovranno essere reperiti sul libero mercato, operando nel rispetto del

codice degli appalti e correlata offerta - che sarà oggetto di mero rimborso a

seguito di presentazione della documentazione attestante l'applicazione del

codice degli appalti e relativa rendicontazione

al fine di  art. 76, comma 2, lett. b), punti 2 e 3addivenire all'affidamento ai sensi dell'

del D. Lgs. 36/2023 - per il biennio 2024/2025 - post asseverazione (valutazione ex

ante) funzionale al perfezionamento delle procedure di cui sopra, ad opera di un

.Soggetto specializzato (advisor), individuato dall'Assessorato
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      Dott.Stefano Cao
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