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Premessa

Che cos’é un'Operazione di Importanza Strategica (OIS)

Le Operazioni di Importanza Strategica (OIS) rappresentano elementi chiave per I'efficacia della strategia di
comunicazione, sia a livello europeo che nazionale, nell'ambito della programmazione 2021-2027. Si tratta
di interventi che rivestono un ruolo centrale nel perseguimento degli obiettivi dei Programmi cofinanziati e,
pit in generale, della politica di coesione dell'Unione Europea.

Conformemente a quanto previsto dall'art. 2, punto 5 del Regolamento (UE) 2021/1060, le OIS sono
soggette a specifiche misure di sorveglianza e comunicazione. Il loro valore strategico risiede nella capacita
di mettere in evidenza i risultati ottenuti, rafforzare I'impatto degli investimenti pubblici e migliorare la
percezione dell'azione europea a livello locale.

Come sottolineato dalla Commissione Europea nel documento Communicating Operations 2021-2027. A
Practical Toolbox, la comunicazione delle OIS ha l'obiettivo di “raccontare simbolicamente la storia di un
Programma”, rendendo i risultati concreti e accessibili ai cittadini. Comunicare un'OIS, quindi, significa anche
promuovere i valori fondamentali dell'lUnione Europea e i principi trasversali della politica di coesione: il
rispetto della dignita umana, la liberta, la democrazia, 'uguaglianza, lo Stato di diritto e i diritti umani —
comprese le tutele per le minoranze — insieme ai principi di non discriminazione, giustizia, solidarieta, parita
di genere, accessibilita, sostenibilita e il principio del “non arrecare danni significativi”.

Obblighi di comunicazione per le OIS

In linea con quanto stabilito dal Regolamento generale e dalle indicazioni nazionali dello Stato membro, le
OIS sono soggette a obblighi specifici in materia di comunicazione. Tra questi, uno degli aspetti principali &
I'organizzazione di almeno un evento o attivita di comunicazione per ciascuna OIS, volto a promuovere
visibilita e trasparenza dell’'operazione.

Tali eventi e attivita devono essere pianificati in modo strategico, coinvolgendo attivamente la
Commissione Europea, I'Autorita di Gestione e il Responsabile unico nazionale per la comunicazione, anche
attraverso una comunicazione preventiva, utile a costruire sinergie e massimizzare I'impatto delle iniziative.
| materiali prodotti (video, foto, testi o altri contenuti) dovranno essere disponibili per I'uso da parte della
Commissione Europea o del Responsabile nazionale, senza vincoli di diritti o licenze, qualora richiesto.
Questo momento pubblico rappresenta il fulcro della strategia di comunicazione collegata all'OIS, e
contribuisce in modo determinante alla diffusione dei risultati e dei benefici delle politiche di coesione.

Cosa é Progressi

Progressi (acronimo di PROGetti per il REcupero e il Supporto agli Studenti) € un'iniziativa promossa dalla
Regione Autonoma della Sardegna e finanziata attraverso il Fondo Sociale Europeo Plus (FSE+) nell'ambito
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del Programma regionale FSE+ Sardegna 2021-2027.
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L'intervento é riconosciuto come Operazione di Importanza Strategica (OIS) per il suo potenziale contributo
al raggiungimento degli obiettivi di coesione sociale e riduzione delle disuguaglianze educative.
L'obiettivo principale & sostenere il recupero e il rafforzamento delle competenze scolastiche, con
particolare attenzione agli studenti e alle studentesse che affrontano difficolta legate a condizioni personali,
familiari o socioeconomiche sviluppando al contempo le abilita digitali e la consapevolezza nell'uso delle
tecnologie da parte dello studente. Progressi mira cosi a contrastare la dispersione scolastica, promuovere
il successo formativo e garantire pari opportunita di accesso all’istruzione.

L'iniziativa si articolain tre linee d’azione complementari, ciascuna pensata per rispondere a specifici bisogni
educativi:

e Recuperiamo
Linea dedicata al potenziamento delle competenze di base e trasversali, attraverso attivita di rinforzo
didattico e sostegno personalizzato per studenti e studentesse con difficolta scolastiche.

¢ Aijutiamoci
Linea rivolta al supporto psicologico, pedagogico e relazionale per studenti in condizioni di
svantaggio, con l'obiettivo di rimuovere gli ostacoli all'apprendimento e promuovere un ambiente
scolastico pit inclusivo.

o Digitiamo!
Linea recentemente introdotta, dedicata al rafforzamento delle competenze digitali, con un focus
sulle scuole secondarie, per un uso consapevole, inclusivo e creativo della tecnologia nella didattica
quotidiana.

L'intervento si inserisce nel quadro della Priorita 2 — Istruzione, formazione e competenze del Programma
FSE+, contribuendo al raggiungimento dell’'obiettivo specifico ESO4.6.f, orientato a migliorare I'accesso a
un'istruzione di qualita per tutti, con particolare attenzione ai gruppi piu vulnerabili della popolazione
studentesca.

Progressi si inserisce nella Priorita 2 — Istruzione, formazione e competenze del Programma FSE+,
contribuendo in particolare all'Obiettivo specifico ES04.6.f, che mira a migliorare |I'accesso a un'istruzione
di qualita per tutti, con un'attenzione particolare agli studenti pit vulnerabili.

Per I'attuazione del progetto, la Regione Sardegna ha pubblicato un avviso pubblico rivolto agli istituti
scolastici del territorio adottato con Determinazione del Direttore del Servizio Politiche Scolastiche n. 617
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Prot. n. 9700 del 24/07/2023. L'avviso € stato successivamente riaperto e aggiornato con Determinazione
del Direttore del Servizio Politiche Scolastiche n. 189 Prot. n. 4183 del 26/03/2025 al fine di coinvolgere,
per le annualita successive, anche le Istituzioni scolastiche che non avevano aderito al primo anno.

FSC* C102765

Le risorse complessive stanziate per il triennio 2023-2026 ammontano a 37.920.000 euro, di cui:
e 35.220.000 euro a valere sul Programma FSE+ Sardegna 2021-2027 - “Al servizio della dignita”
e 2.700.000 euro a carico del bilancio regionale, stanziati con la Legge Regionale n. 17 del 19 dicembre
2023

L'intervento si sviluppera attraverso pit avvisi pubblici successivi, garantendo |a continuita delle azioni nel
tempo eil progressivo coinvolgimento delle scuole. Le presenti linee guida si applicano a tutti gli avvisi futuri,
fornendo un quadro unitario di riferimento per I'attuazione dell'OIS su scala regionale.

La particolarita di Progressi: una OIS con centinaia di beneficiari

Cio che rende Progressi un'OIS unica nel suo genere é |a diffusione capillare dei beneficiari sul territorio. A
differenza di molte OIS, generalmente attuate da un unico ente o da un numero limitato di soggetti, Progressi
si basa su un modello decentrato che coinvolge centinaia di istituzioni scolastiche in tutta la Sardegna.

Ogni scuola ammessa al finanziamento diventa beneficiaria diretta del Programma, assumendosi
responsabilita piena non solo nell'attuazione delle attivita previste, ma anche — elemento centrale — nella
comunicazione dell’intervento.

Questo approccio impone una particolare attenzione al coordinamento e alla coerenza comunicativa,
affinché — pur nella diversita delle esperienze locali — emerga un messaggio condiviso e riconoscibile,
capace di valorizzare I'azione dell’'Unione Europea e del Programma FSE+ a livello regionale.

| numeri finora registrati offrono un primo sguardo sull'ampiezza dell'operazione (dati indicativi riferiti alle
prime annualita):

e 120 progetti finanziati nell'ambito della linea Aiutiamoci
e 65 progetti approvati nella linea Recuperiamo
e 33 progetti attivati nella linea Digitiamo!

Si tratta di dati parziali, destinati a crescere con la prosecuzione dell’attuazione. L'operazione nel suo
complesso, infatti, potra raggiungere una portata ben pil estesa, anche in considerazione delle risorse
programmate, pari a oltre 64 milioni di euro.
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In questo contesto, Progressisi configura come un’OIS sistemica e complessa, in grado di rappresentare la
ricchezza e la diversita dei contesti scolastici sardi. La sfida principale é duplice:

1. Garantire I'efficacia degli interventi a livello locale

2. Costruire un’identita comunicativa condivisa, che renda visibile e riconoscibile il ruolo del
Programma FSE+ e dell’'Unione Europea nel promuovere istruzione, equita e innovazione.
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Linee guida generali per I'attuazione della strategia di comunicazione della OIS
Progressi

Ruolo e responsabilita del Beneficiario

Le Operazioni di Importanza Strategica (0IS) sono soggette a requisiti di comunicazione pit rigorosi rispetto
agli altri interventi finanziati. Il Regolamento (UE) 2021/1060 stabilisce che le OIS, per la loro rilevanza nel
raggiungimento degli obiettivi dei Programmi, devono essere rese particolarmente visibili e comprensibili
al pubblico.

Oltre agli obblighi generali previsti per tutti i progetti finanziati dal FSE+ (art. 50 del Regolamento), i
beneficiari delle OIS sono tenuti a:

e organizzare almeno un evento o attivita di comunicazione, informando con congruo anticipo la
Commissione Europea e I'Autorita di Gestione, per garantirne il coinvolgimento attivo;
e fornire la documentazione delle attivita realizzate, secondo modalita e tempi definiti.

Il mancato rispetto di tali obblighi pud comportare una riduzione del contributo finanziario fino al 3%,
evidenziando come la comunicazione non sia un adempimento accessorio, bensi una componente strategica
e obbligatoria dell’'operazione.

Un elemento fondamentale é rappresentato dal principio della responsabilita condivisa, sancito anche
dall'art. 49 del Regolamento, secondo cui I'Autorita di Gestione e i beneficiari collaborano per garantire
un'informazione trasparente, accessibile e visibile. L'articolo prevede, tra I'altro, che I'Autorita di Gestione
pubblichi online i dati relativi alle operazioni selezionate, inclusi i beneficiari, i finanziamenti concessi e i
risultati conseguiti.

Nel caso dell’OIS Progressi, questa responsabilita assume una configurazione del tutto peculiare: a
differenza di molte OIS attuate da un singolo soggetto, Progressi coinvolge centinaia di scuole, ciascuna in
qualita di beneficiaria diretta. Questa diffusione richiede un modello di comunicazione coordinato e
flessibile, capace di garantire il rispetto delle norme, pur valorizzando la diversita e I'autonomia operativa
dei soggetti coinvolti.

Le presenti linee guida si configurano quindi come strumento pratico di supporto, con tre finalita principali:

1. Semplificare il compito dei beneficiari, fornendo un quadro chiaro degli obblighi di comunicazione
derivanti dal Regolamento (UE) 2021/1060;
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2. Promuovere una comunicazione coerente, accessibile e riconoscibile, attraverso una narrazione e
una visual identity comuni;

3. Rafforzare la visibilita del sostegno europeo, evidenziando il ruolo centrale del FSE+ nella
promozione dell'istruzione, dell'inclusione sociale e dell’'uguaglianza di opportunita.

La comunicazione non € solo un dovere formale, ma un‘occasione per raccontare il valore del progetto,
condividere buone pratiche, coinvolgere le comunita scolastiche e rafforzare il senso di appartenenza a
un'azione europea condivisa.

La strategia comunicativa dell'OIS Progressisi sviluppa su due livelli complementari:

¢ Alivello locale, ogni scuola beneficiaria € tenuta a documentare e promuovere le attivita realizzate,
utilizzando strumenti narrativi e visivi coerenti e accessibili;

e Alivello regionale, € previsto un evento conclusivo pubblico che coinvolgera le scuole partecipanti
e i rappresentanti istituzionali. Questo momento di restituzione collettiva rappresentera una sintesi
condivisa dell'intervento, offrendo visibilita e riconoscimento ai progetti pit significativi.

Il linguaggio utilizzato dovra essere inclusivo, chiaro e vicino ai cittadini, per facilitare la comprensione da
parte di un pubblico ampio e sottolineare il legame tra educazione e politiche europee.

Strategia di comunicazione dell’OIS Progressi e indicazioni operative per i beneficiari

Le presenti Linee guida si collocano in un’'ottica di collaborazione sinergica tra Autorita di Gestione,
beneficiari e soggetti attuatori della comunicazione. L'obiettivo € duplice:

e assicurare il rispetto degli obblighi normativi, previsti dal Regolamento (UE) 2021/1060;
e valorizzare il ruolo dell’Unione Europea nel miglioramento del sistema educativo regionale.

Ogni scuola beneficiaria € chiamata a contribuire attivamente alla strategia di comunicazione del

Programma FSE+ Sardegna, raccontando le esperienze maturate, i risultati raggiunti e i cambiamenti
generati.

| materiali prodotti — testi, immagini, foto, video, registrazioni audio o altri formati — dovranno essere
trasmessi entro 30 giorni dalla conclusione delle attivita, e comunque non oltre il 20 gennaio dell’anno

successivo.

Tutti i contenuti raccolti saranno valorizzati in una pubblicazione digitale che avra una doppia funzione:
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e documentare I'impatto del progetto e restituirlo alla collettivita;

FSC* C102765

e testimoniare, a livello europeo, la qualita e I'efficacia delle azioni realizzate.

La pubblicazione sara liberamente consultabile sul portale istituzionale sardegnaprogrammazione.it e

conterra una selezione rappresentativa delle esperienze scolastiche, illustrate tramite testi, immagini e
testimonianze. Potra essere introdotta da un intervento istituzionale dell’'Autorita di Gestione e della
Commissione Europea, a sottolineare il valore pubblico e comunitario del progetto.

A conclusione dell'operazione, I'Autorita di Gestione, in collaborazione con I'AT Comunicazione, organizzera
un evento pubblico regionale di restituzione e premiazione, aperto alla partecipazione di studenti, docenti e
istituzioni. Durante I'evento verranno presentati i migliori progetti di comunicazione realizzati dagli istituti,
offrendo uno spazio di riconoscimento e visibilita.

Questo evento rappresentera un momento celebrativo e simbolico, utile a rafforzare il senso di
appartenenza a una comunita educativa ed europea, impegnata nel miglioramento dell'istruzione e nella
promozione dell’'equita.

Attraverso questo impegno condiviso tra beneficiari e |'Autorita di Gestione, Assessorato, saranno
pienamente rispettate le disposizioni dell'art. 50 del Regolamento (UE) 2021/1060. Ma, soprattutto, sara
riaffermato un principio fondamentale:

Ogni investimento europeo é una storia da raccontare, un‘opportunita da condividere, un impegno da
rendere visibile a tutti.

Materiali da predisporre

Le scuole coinvolte nell'Operazione di Importanza Strategica Progressi sono chiamate a contribuire
attivamente alla strategia di comunicazione del Programma FSE+ Sardegna, attraverso la raccolta e
condivisione di esperienze, risultati e materiali elaborati durante I'attuazione del progetto.

Ogni scuola beneficiaria dovra predisporre e trasmettere la documentazione richiesta entro 30 giorni dalla
conclusione delle attivita progettuali e, in ogni caso, non oltre il 20 gennaio dell’anno successivo.

Documentazione richiesta

1. Testo descrittivo sintetico: Massimo 500 caratteri (spazi inclusi), che fornisca una breve
presentazione dell'esperienza realizzata.
2. Scheda informativa, contenente:
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e Obiettivi del progetto;

e Durata;

e Numero di studentesse e studenti coinvolti;

e Risultati raggiunti;

e Output realizzati (es. elaborati, installazioni, presentazioni);
o Budget impiegato;

e Eventuali link utili (es. sito della scuola, post social, articoli).

Almeno un prodotto comunicativo, a scelta tra:

e Relazione testuale (raccomandata per progetti rivolti a soggetti fragili);

o Elaborato grafico (es. infografica, poster, disegno);

o Fotografie (in alta qualita e buona risoluzione);

¢ Video (massimo 2 minuti);

e Audio (es. podcast, registrazioni, testimonianze);

e Presentazione in formato PDF o PowerPoint.

Obbligatoriamente allegati:

e Almeno una fotografia dell'iniziativa (formato .jpg o .png, in buona risoluzione);

e Autodichiarazione relativa all'acquisizione delle liberatorie per I'utilizzo delle immagini e dei
materiali audiovisivi.

Modalita di invio

| materiali dovranno essere trasmessi:

Via PEC al Servizio Politiche scolastiche della Regione Autonoma della Sardegna
 pi.dgistruzione(@pec.regione.sardegna.it

In copia conoscenza (CC) all'’AT Comunicazione

e comunicazionefse(@primaidea.com

Oggetto della mail: FSE+ Progressi — Comunicazione Scuola [NOME ISTITUTO]

Nomenclatura standard file allegatii per facilitare la  catalogazione (es.
“CODICEMECCANOGRAFICOISTITUTO_CLP")

Per facilitare il monitoraggio, sara fornito al Responsabile di Attivazione un file Excel condiviso che riportera

lo stato di avanzamento dell'invio e la completezza della documentazione ricevuta da ciascun istituto.

Diffusione e valorizzazione dei materiali

I materiali raccolti saranno oggetto di una valorizzazione multilivello, attraverso:
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o |a pubblicazione sui canali social ufficiali del Programma FSE+ Sardegna;
e linserimento in una pubblicazione digitale annuale, liberamente consultabile e scaricabile dal
portale istituzionale sardegnaprogrammazione.it;

e lapresentazione e promozione durante un evento pubblico regionale, che coinvolgera tutte le scuole
partecipanti e dara visibilita alle esperienze piu significative.

e le scuole potranno candidarsi per presentare le proprie esperienze attraverso format creativi (teatrali,
musicali, multimedialj, ecc) per favorire la partecipazione attiva e valorizzare la dimensione narrativa
e simbolica del progetto.

In conformita con il Regolamento (UE) 2021/1060, il finanziamento comporta l'accettazione della
pubblicazione, in formato aperto, dei dati relativi ai beneficiari e ai progetti cofinanziati, sui portali
istituzionali della Regione e dello Stato (art. 49).

L'Autorita di Gestione potra inoltre richiedere che i materiali siano resi disponibili alle istituzioni europee,
concedendo alla Commissione Europea una licenza d’'uso gratuita, non esclusiva e irrevocabile per fini
istituzionali e di comunicazione.

Raccordo con I'Autorita di Gestione e la Commissione Europea
I materiali di comunicazione prodotti non si limitano a rappresentare testimonianze locali, ma costituiscono

un contributo attivo al sistema di visibilita europeo delle Operazioni di Importanza Strategica (OIS), come
previsto dall'art. 50 del Regolamento (UE) 2021/1060.

Attraverso una raccolta sistematica coordinata dall’Autorita di Gestione, in collaborazione con I'Assistenza
Tecnica Comunicazione, i contenuti trasmessi dalle scuole:

o confluiscono nella sezione dedicata alle OIS del portale del Programma FSE+ Sardegna e nel portale
nazionale delle OIS;

o alimentano la library digitale delle OIS italiane, contribuendo alla diffusione di buone pratiche e alla
trasparenza degli interventi;

e vengono utilizzati per la redazione delle sintesi ufficiali di comunicazione da presentare al Comitato
di Sorveglianza e alla Commissione Europea in occasione della revisione annuale delle performance.

In questo modo, si assicura una narrazione coerente, visibile e rappresentativa dell'impatto positivo generato
dai progetti realizzati.

Considerato il ruolo del Responsabile della comunicazione del FSE+ nel raccordo con |'Autorita di Gestione e
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la Commissione Europea, é fondamentale garantire una collaborazione attiva, adempiendo con puntualita a
tutte le richieste funzionali a tale obiettivo.

Regole grafiche e loghi obbligatori

Per garantire I'identita visiva coordinata del Programma FSE+ Sardegna, oltre ai loghi ufficiali, tutti i
materiali di comunicazione realizzati dovranno riportare la seguente dicitura:

e _Progetti Europa27 (dicitura contenuta nelle linee guida OIS della Rete nazionale INFORM ITA)

i. E necessario non modificare o alterare i loghi.

Per assicurare riconoscibilita a ciascun progetto, le iniziative e i materiali di comunicazione del Programma
regionale FSE+ sono contraddistinti dalla presenza di quattro loghi:

o illogo unico nazionale per la politica di coesione 2021-2027 declinato per la Sardegna;

o |'emblema dell’'Ue, accompagnato dalla scritta Cofinanziato dall’'Unione Europea;

e lostemma della Repubblica Italiana;

e lostemma della Regione Autonoma della Sardegna.

'ﬁ E-EELFADQFE Cofinanziato Felath momunonoms
E;SIDNE SARDEGNA ﬁ dall'Unione europea . i Ly

ITALLS 3127
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La stringa dei loghi istituzionali da inserire nei materiali di comunicazione di PR FSE+ Sardegna 21-27,
nelle diverse declinazioni indicate dal Manuale.
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Eventuali loghi aggiuntivi, ad esempio riferibili al soggetto attuatore, andranno inseriti dopo |'ultimo logo a
destra.
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Nel realizzare documenti, modulistica, pagine web, materiale editoriale e multimediale collegati al brand
“Coesione Italia”, il carattere tipografico da utilizzare € il TITILLIUM WEB, nelle sue declinazioni indicate
Regular, Italic, Semibold, Bold.

Le linee guida per I'utilizzo del brand unico prendono come riferimento anche la palette dei colori e le varie
declinazioni cromatiche: infatti il marchio dovrebbe essere riprodotto nei suoi colori di base su sfondo bianco
o su sfondi chiari a tinte piatte.

E possibile anche riprodurre il marchio su sfondi scuri nella sua versione al negativo, mantenendo i colori del
pittogramma e incorniciandone i tre elementi compositivi con un bordo bianco di spessore non superiore alla
larghezza della lettera “I" della parola “Coesione”, per consentirne la maggiore definizione e leggibilita.

Nei casi limite, per esempio di sfondi elaborati come quelli costituiti da immagini, € necessario utilizzare

sempre la versione che consenta di distinguere precisamente tutti gli elementi che compongono il brand
unico.
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Supporto operativo e collaborazione

In coerenza con la logica della massima collaborazione tra Autorita di Gestione e beneficiari, I'ADG — con il
supporto dell’AT Comunicazione — organizzera momenti dedicati di formazione e confronto, al fine di:

e illustrare le azioni di comunicazione da realizzare;

o fornire indicazioni pratiche su strumenti, formati e loghi da utilizzare;

e rispondere a dubbi e necessita operative delle scuole.
Taliincontri rappresenteranno un concreto strumento di accompagnamento al lavoro degli istituti scolastici,
contribuendo a garantire una comunicazione corretta, efficace e pienamente conforme agli obblighi
regolamentari.

Info e contatti

e Autorita di  gestione Programma regionale  FSE+  Sardegna  2021-2027 -
lav.pianicomunitari@regione.sardegna.it - Responsabile ~ comunicazione  Sanna  Ester

esanna(@regione.sardegna.it

e Assessorato  Pubblica  Istruzione - inserire indirizzo mail e contatti pec
pi.dgistruzione(@pec.regione.sardegna.it referente Melania Pittalis mail

mpittalis@regione.sardegna.it tel. 0706066269
AT Comunicazione — comunicazionefse(@primaidea.com

Checklist comunicazioni obbligatorie

Quando Chi Cosa A chi

Durante il progetto  Scuole Comunicazione iniziativae AdG, Assessorato PI/RDA, AT
beneficiarie risultati Comunicazione

Entro 30 giorni dalla Scuole Invio materiali e schede PEC Assessorato PI/RDA + cc AT

chiusura beneficiarie Comunicazione

Evento pubblico AdG + AT Segnalazione evento Commissione UE, Scuole

Fine progetto AdG Evento conclusivo = Tutti i beneficiari + pubblico

istituzionale

Si evidenzia che le scuole sono tenute a partecipare all’evento pubblico organizzato dall’Autorita di

Gestione, in guanto momento istituzionale centrale per la valorizzazione delle attivita realizzate nell'ambito

del progetto "Progressi”. La partecipazione avverra secondo modalita e tempistiche che saranno di volta in

volta definite e comunicate agli istituti beneficiari, al fine di garantire un'organizzazione efficace e un
coinvolgimento ampio e rappresentativo dell'intera comunita scolastica regionale.
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Estratto del Regolamento UE 2021/1060 sugli obblighi di comunicazione.

Leggi I'Estratto al presente collegamento.

Per ulteriori informazioni é possibile consultare la pagina dedicata del sito di Sardegna Programmazione.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/it/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R1060#d1e37-479-1
https://www.sardegnaprogrammazione.it/programmi/fse/comunicare-il-pr-fse/articolo/obblighi-di-informazione-e-pubblicita-dei-beneficiari

