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PROCEDURA APERTA, SUDDIVISA IN TRE LOTTI, PER L’AFFIDAMENTO DEI 

SERVIZI DI “ASSISTENZA TECNICA IN ATTUAZIONE DELL’ACCORDO PER 

LO SVILUPPO E LA COESIONE REGIONE SARDEGNA FSC 2021-2027, DESTINATI 

ALLA DIREZIONE GENERALE DELLA PRESIDENZA DELLA REGIONE AUTONOMA 

DELLA SARDEGNA. 

 

Scadenza presentazione offerte 04 maggio 2026 h. 16:00 

 

ID APPALTO ANAC: 10ca939e-a4b3-405d-99c9-2634006a1706 

 

CUP: E21C24000110001 - CPV: 79420000 - 4 

 

Identificativo web: 177383411650359 

 

 

FAQ  

 

LOTTO 1  

 

 CHIARIMENTI 1  

 

QUESITO n. 1:  

Si chiedono chiarimenti in merito a quanto disposto dal Disciplinare di gara, all’articolo 6.3 “Requisiti di capacità 

tecnica e professionale”. 

In particolare, in considerazione del fatto che – stando alla lettera del summenzionato articolo – “la comprova 

del requisito è fornita mediante [contratti stipulati con privati, completi di copia delle fatture quietanzate ovvero 

dei documenti bancari attestanti il pagamento delle stesse”, si chiede conferma che i servizi di Assistenza 

tecnica volti a dimostrare il possesso del requisito di capacità tecnica e professionale possano fare riferimento 

anche a contratti stipulati con soggetti privati. 
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RISPOSTA n. 1:  

Si tratta di refuso. Il requisito di capacità tecnica e professionale disposto dall’art. 6.3 lett a) è l’esecuzione 

negli ultimi dieci anni antecedenti la pubblicazione del bando di gara di uno o più contratti a favore di 

Pubbliche amministrazioni, relativi a Programmi Cofinanziati con Fondi SIE e/o FSC, per servizi analoghi a 

quelli inerenti all’oggetto dei diversi Lotti. . La comprova del requisito è fornita mediante uno o più dei seguenti 

documenti: − certificati rilasciati dall’amministrazione/ente contraente, con l’indicazione dell’oggetto, 

dell’importo e del periodo di esecuzione; − contratti stipulati con le amministrazioni pubbliche, completi di 

copia delle fatture quietanzate ovvero dei documenti bancari attestanti il pagamento delle stesse. 

 

 

QUESITO n. 2: 

Si chiedono chiarimenti in merito a quanto disposto dal Capitolato tecnico (Allegato 1A), articolo 10 “Gruppo 

di lavoro e modalità di raccordo con l’Amministrazione”. 

In particolare, in merito all’esperienza richiesta ai “Consulenti Senior con almeno 7 anni di esperienza in 

materia di Assistenza Tecnica per l’attuazione e gestione di programmi comunitari/nazionali/regionali”, si 

chiede conferma che per dimostrare l’esperienza professionale in “attività di?Assistenza Tecnica alle Autorità 

di Gestione di programmi comunitari/nazionali/regionali per programmazione, gestione, monitoraggio e 

rendicontazione di progetti finanziati”, possano essere considerate valide esperienze di: 

Valutazioni di programmi comunitari/nazionali/regionali svolte per le AdG dei programmi stessi; 

 

Valutazioni ex ante per la definizione degli strumenti finanziari nell’ambito dei programmi comunitari; 

 

Valutazioni di programmi comunitari/nazionali/regionali svolte per le istituzioni europee che riguardano più 

programmi (es valutazioni ex-post del FESR per la Commissione Europea); 

 

Attività di assistenza tecnica al monitoraggio e programmazione dei programmi comunitari nell’ambito dei 

servizi svolti per conto delle istituzioni europee (es. direzioni generali della Commissione Europea); 

 

Attività di redazioni di documenti metodologici volti a definire piani di monitoraggio di performance di 

programmi comunitari. 

 

RISPOSTA n. 2:  

Al fine del possesso dei requisiti minimi da parte dei componenti del gruppo di Lavoro, secondo quanto previsto 

dall’art. 10 dell’Allegato 1A Capitolato Tecnico Lotto 1, si considerano ammissibili le esperienze professionali 

di assistenza tecnica relative ai contenuti delle linee di attività oggetto del presente appalto. Pertanto le 

esperienze su elencate possono essere considerate valide limitatamente alle attività di programmazione e di 

monitoraggio. 
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QUESITO n. 3: 

Si chiedono chiarimenti in merito a quanto disposto dal Disciplinare di gara, all’articolo 6.3 “Requisiti di capacità 

tecnica e professionale”. 

In particolare, il Disciplinare prevede di dimostrare l’esecuzione negli ultimi dieci anni antecedenti la 

pubblicazione del bando di gara di uno o più contratti a favore di Pubbliche amministrazioni, relativi a 

Programmi Cofinanziati con Fondi SIE e/o FSC, per servizi analoghi a quelli inerenti all’oggetto del singolo 

lotto. In relazione al Lotto 1, si chiede di confermare che possano essere considerati servizi analoghi: 

 

Valutazioni di programmi comunitari/nazionali/regionali svolte per le AdG dei programmi stessi o per le 

istituzioni europee; 

 

Valutazioni ex ante per la definizione degli strumenti finanziari nell’ambito dei programmi comunitari; 

 

Attività di assistenza tecnica al monitoraggio e programmazione dei programmi comunitari nell’ambito dei 

servizi svolti per conto delle istituzioni europee (es direzioni generali della Commissione Europea); 

 

Attività di redazioni di documenti metodologici volti a definire piani di monitoraggio di performance di 

programmi comunitari. 

 

RISPOSTA n. 3: 

Fermo restando il possesso dei requisiti minimi di esecuzione da parte del gruppo di Lavoro previsti dall’art. 

10 dell’Allegato 1A Capitolato Tecnico Lotto 1, si conferma che i servizi su elencati possono essere considerati 

analoghi. 

 

QUESITO n. 4: 

Si chiedono chiarimenti in merito a quanto disposto dal Capitolato tecnico (Allegato 1A), articolo 10 “Gruppo 

di lavoro e modalità di raccordo con l’Amministrazione”. 

In particolare, l’articolo in parola prevede che “Nella costituzione del GdL […], ciascun concorrente deve 

garantire l’applicazione del principio della parità tra uomini e donne e non discriminazione. La ripartizione tra i 

generi dei componenti del GdL non potrà essere modificata durante l’esecuzione del servizio, se non per cause 

di forza maggiore e comunque dietro specifica approvazione da parte dell’Amministrazione”. Si chiede pertanto 

di esplicitare come debba essere intesa una ripartizione tra i generi rispettosa del principio della parità e in 

che modo la stessa verrà valutata dalla Stazione Appaltante. 

 

RISPOSTA n. 4:  
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Nel richiedere che ciascun offerente garantisca il rispetto del principio di parità tra uomini e donne e di non 

discriminazione, si precisa che la composizione del gruppo deve essere definita secondo un criterio di 

equilibrio di genere (gender balance). Tale equilibrio deve assicurare un’adeguata rappresentanza di entrambi 

i generi. Pertanto la composizione del Gruppo di Lavoro deve essere complessivamente equilibrata e conforme 

ai principi di pari opportunità. 

 

QUESITO n. 5: 

Si chiedono chiarimenti in merito a quanto disposto dai Capitolati tecnici (Allegati 1A e 1B), articoli 10 “Gruppo 

di lavoro e modalità di raccordo con l’Amministrazione”. 

 

In particolare, l’articolo in parola prevede che “Le figure individuate devono garantire almeno le giornate/uomo 

lavorative suindicate, per l’intera durata del Servizio da svolgersi presso la sede della Stazione Appaltante per 

l’assistenza al personale coinvolto e nelle sedi meglio descritte al paragrafo n. 5, o comunque nelle forme di 

lavoro a distanza previste dall’Amministrazione”. In tal senso, si chiede di chiarire cosa si intende per “forme 

di lavoro a distanza”. 

 

RISPOSTA n. 5:  

Per forme di Lavoro a distanza si intende l’esecuzione della attività in modalità da remoto. 

 

LOTTO 1 - CHIARIMENTI 2  

 

QUESITO n. 1:  

Con riferimento alle disposizioni in materia di incompatibilità previste nei Capitolati Tecnici relativi ai Lotti n. 1 

e n. 2, si chiede di chiarire se la partecipazione alla procedura sia consentita ad operatori economici che 

risultino attualmente affidatari di servizi di assistenza tecnica, inclusi servizi di controllo di I livello, nell’ambito 

del FSC 2021–2027 presso altre Amministrazioni regionali. 

In particolare, si chiede di CONFERMARE se le suddette incompatibilità debbano intendersi riferite 

esclusivamente a incarichi svolti nell’ambito del FSC della Regione Sardegna; 

 

RISPOSTA n. 1:  

Si conferma che le suddette incompatibilità sono da intendersi riferite ad incarichi o affidamenti, a qualunque 

titolo, in corso e/o da assumere per l’esecuzione delle attività, secondo quanto previsto dall’art. 13 dell’Allegato 

1A Capitolato tecnico Lotto 1 e 1B Capitolato Tecnico Lotto 2, del PSC 2000-2020 e del FSC 2021-2027 della 

Regione Sardegna. 
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QUESITO n. 2: 

Con riferimento al Disciplinare di gara e ai Capitolati Tecnici dei Lotti 1 e 2, si chiede cortesemente di fornire 

un chiarimento in merito alla valorizzazione delle esperienze pregresse ai fini della partecipazione e/o della 

valutazione tecnica. 

In particolare, si chiede se, nell’ambito delle esperienze richieste su programmi finanziati con fondi pubblici 

(nazionali e/o comunitari), possano essere considerate anche le esperienze maturate da risorse che abbiano 

operato all’interno di strutture con funzioni di Autorità di Gestione (o assimilabili), anche con ruoli di 

responsabilità (es. dirigenti), limitatamente alle attività effettivamente riconducibili all’oggetto del relativo Lotto. 

Si chiede, pertanto, di confermare se tali esperienze possano essere ritenute ammissibili, ove pertinenti 

rispetto all’oggetto del servizio. 

 

RISPOSTA n. 2: 

Si conferma che le esperienze citate possono essere considerate ammissibili purchè riconducibili ai periodi 

lavorativi minimi previsti ed alle attività rispettivamente, per il Lotto 1 di programmazione, gestione, 

monitoraggio e rendicontazione di progetti finanziati con risorse regionali, nazionali e comunitarie, e per il Lotto 

2 di rendicontazione e controllo di programmi comunitari/nazionali/regionali. 

 

 LOTTO 1 – CHIARIMENTI 3 

 

QUESITO n. 1:  

Con riferimento all’art. 10 del Capitolato tecnico, per entrambi i Lotti 1 e 2, nella parte in cui è previsto che 

“l’Aggiudicatario ha l’obbligo di trasmettere all’Amministrazione […] l’elenco nominativo dei lavoratori […] 

corredato dai documenti a comprova di quanto dichiarato in sede di offerta tecnica”, si chiede un chiarimento 

in merito alle modalità di comprova delle esperienze professionali. 

In particolare, con riferimento alle esperienze pregresse maturate dalle risorse che, prima dell’attuale impiego 

o collaborazione con l’operatore economico partecipante alla gara, abbiano operato presso altre società in 

qualità di dipendenti, si chiede conferma che, in tali casi, la comprova delle esperienze possa essere fornita 

mediante: 

• copia dei contratti di lavoro o altra documentazione disponibile attestante il rapporto tra la risorsa e il 

precedente datore di lavoro; 

• dichiarazione sostitutiva resa dal professionista ai sensi del DPR 445/2000, attestante le attività svolte e i 

relativi periodi. 

 

Ciò in un’ottica di proporzionalità e in considerazione dell’oggettiva difficoltà di acquisire documentazione 

probatoria rilasciata da operatori economici terzi (potenzialmente concorrenti), qualora tale documentazione 
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relativa alle singole commesse (contratti di servizio, SAL, time-sheet, etc.) non fosse già nella disponibilità del 

lavoratore / professionista, nonché in considerazione degli eventuali vincoli organizzativi o di riservatezza. 

Resta inteso che, per le ulteriori casistiche, la comprova potrà avvenire mediante la documentazione 

ordinariamente nella disponibilità dell’operatore economico partecipante alla gara o del professionista, ovvero: 

• nel caso del personale interno, mediante dichiarazione sostitutiva resa dal datore di lavoro ai sensi del DPR 

445/2000, attestante le attività svolte e i relativi periodi; 

• nel caso dei professionisti esterni, mediante contratti, lettere di incarico, attestazioni del committente o altra 

documentazione avente valore probatorio equivalente. 

 

RISPOSTA n. 1:  

Ai fini dell’accertamento del possesso dei requisiti minimi da parte del gruppo di lavoro, art. 10 Allegati 1A 

Capitolato Tecnico - Lotto 1 e 1B Capitolato Tecnico - Lotto 2, la documentazione su proposta, a comprova 

dell’esperienza professionale maturata da risorse che abbiano operato presso altre società in qualità di 

dipendenti, non può essere considerata atta a dimostrare l’effettivo svolgimento delle attività richieste per 

profilo/figura di competenza dichiarate in sede di offerta tecnica.  

 

 

QUESITO n. 2: 

Con riferimento al Capitolato Tecnico del Lotto 1, si chiede cortesemente di confermare se, ai fini del 

riconoscimento dell’esperienza professionale minima prevista per il Lotto 1, è possibile considerare l’attività di 

assistenza tecnica svolta presso gli Organismi Intermedi. 

 

RISPOSTA n. 2: 

Ai fini del possesso dei requisiti minimi da parte del profilo/figura di competenza del gruppo di lavoro, art. 10 

Allegato 1A Capitolato Tecnico - Lotto 1, si considerano ammissibili le esperienze professionali di assistenza 

tecnica presso le Autorità di Gestione. L’Organismo Intermedio, ai sensi del Regolamento (UE) 2021/1060, 

svolge determinati compiti sulla base degli appositi accordi sottoscritti che ne definiscono le funzioni delegate 

e sotto la responsabilità dell’Autorità di Gestione, pertanto non è possibile considerare ammissibile 

l’esperienza svolta presso gli Organismi Intermedi.  

 

QUESITO n. 3: 

Con riferimento al Capitolato Tecnico del Lotto 2, si chiede di confermare se, ai fini del riconoscimento 

dell’esperienza professionale minima prevista per il Lotto 2, è possibile considerare l’attività di assistenza 

tecnica svolta presso gli Organismi Intermedi, nel caso in cui tra le funzioni a questi delegate vi siano le attività 

di controllo di I livello. 
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RISPOSTA n. 3: 

Si conferma che possono essere considerate ammissibili le attività di assistenza tecnica svolte preso gli 

Organismi Intermedi qualora tra le funzioni a questi delegate vi siano le attività di controllo di I livello. 

 

LOTTO 1 - CHIARIMENTI 4  

QUESITO n. 1:  

Con riferimento al Disciplinare di gara, ai Capitolati Tecnici dei Lotti 1 e 2, si richiede conferma in merito alla 

valorizzazione delle esperienze pregresse, dell'ammissibilità delle esperienze maturate presso strutture con 

funzioni di Autorità di Gestione o assimilabili (cfr. quesito n. 2 - "LOTTO 1 - CHIARIMENTI 2"), quali, ad 

esempio, Organismi Intermedi e/o amministrazioni titolari di interventi PNRR, in quanto gestori di fondi pubblici 

(nazionali e/o comunitari). 

 

RISPOSTA n. 1:  

Ai fini del possesso dei requisiti minimi da parte del profilo/figura di competenza del gruppo di lavoro, art. 10 

Allegato 1A Capitolato Tecnico - Lotto 1, si considerano ammissibili le esperienze professionali di assistenza 

tecnica presso le Autorità di Gestione, o assimilabili, di programmi comunitari/nazionali/regionali per attività di 

programmazione, gestione, monitoraggio e rendicontazione di progetti finanziati. L’Organismo Intermedio, ai 

sensi del Regolamento (UE) 2021/1060, svolge determinati compiti sulla base di appositi accordi sottoscritti 

che ne definiscono le funzioni delegate e sotto la responsabilità dell’Autorità di Gestione, mentre le 

amministrazioni titolati di interventi PNRR sono responsabili dell’avvio e dell’attuazione dell’operazione e i ruoli 

e funzioni in capo agli stessi non sono quelli propri dell’Autorità di Gestione, pertanto non è possibile 

considerare ammissibile l’esperienza svolta presso tali soggetti.  

Ai fini del possesso dei requisiti minimi da parte del profilo/figura di competenza del gruppo di lavoro, art. 10 

Allegato 1B Capitolato Tecnico - Lotto 2, possono essere considerate ammissibili le attività di assistenza 

tecnica svolte preso gli Organismi Intermedi o assimilabili qualora vi siano le attività di rendicontazione e 

controllo di programmi comunitari/nazionali/regionali tra le funzioni a questi delegate. 

 

LOTTO 1 - CHIARIMENTI 5  

 

QUESITO n. 1:  

LOTTO 1: 

Con riferimento al Disciplinare di gara e al Capitolato Tecnico del Lotto 1 e, nello specifico, al requisito previsto 

per i profili del gruppo di lavoro del possesso di esperienze professionali in Assistenza Tecnica all’Autorità di 

Gestione, anche alla luce dei chiarimenti già forniti, si chiede conferma, ai fini del computo degli anni utili, 

dell’ammissibilità delle esperienze di assistenza tecnica in programmazione, gestione, monitoraggio e 
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rendicontazione di progetti finanziati, maturate: 

- a supporto di Organismi Intermedi per l'espletamento delle funzioni a questi delegate dall'Autorità di Gestione; 

- a supporto delle strutture organizzative individuate dall’Autorità di Gestione per la gestione e attuazione di 

specifiche misure (ad esempio Direzioni generali e/o Agenzie regionali individuate quali responsabili di 

azione/intervento nell'ambito dei sistemi di gestione e controllo; 

- a supporto di soggetti gestori di strumenti finanziari nell’ambito delle attività agli stessi affidate/delegate 

dall’Autorità di Gestione. 

 

LOTTO 2: 

Con riferimento al Capitolato Tecnico del Lotto 2 e, nello specifico, al requisito previsto per i profili del gruppo 

di lavoro del possesso di esperienze professionali in Assistenza Tecnica all’Autorità di Gestione in 

rendicontazione e controllo, anche alla luce dei chiarimenti già forniti, si chiede conferma, ai fini del computo 

degli anni utili, dell’ammissibilità delle esperienze di assistenza tecnica in attività di rendicontazione e controllo 

di programmi comunitari/nazionali/regionali, maturate a supporto di Organismi Intermedi e/o Soggetti gestori 

delegati/incaricati. 

 

LOTTO 1 e LOTTO 2: 

Con riferimento alle giornate uomo richieste complessivamente per le figure professionali previste per ciascun 

profilo, riportate nella tabella a pag. 12 del Capitolato Tecnico per il Lotto 1 e a pagina 11 del Capitolato Tecnico 

per il Lotto 2, si chiede conferma che ai fini dei rispettivi volumi di impegno minimo, non sia prevista una 

ripartizione minima delle stesse per singola figura e che la modulazione del numero di giornate che si prevede 

di far svolgere a ciascuna figura è oggetto della proposta secondo quanto riportato rispettivamente a pag.41 

e pag. 43 del disciplinare di gara, Criterio 2.1. 

 

RISPOSTA n. 1:  

LOTTO 1: 

Ai fini del possesso dei requisiti minimi da parte del profilo/figura di competenza del gruppo di lavoro, art. 10 

Allegato 1A Capitolato Tecnico - Lotto 1, si considerano ammissibili le esperienze professionali di assistenza 

tecnica alle Autorità di Gestione di programmi comunitari/nazionali/regionali per attività di programmazione, 

gestione, monitoraggio e rendicontazione di progetti finanziati. I sopraelencati soggetti svolgono determinati 

compiti sulla base di appositi accordi sottoscritti che ne definiscono le funzioni delegate e comunque sotto la 

responsabilità dell’Autorità di Gestione, pertanto le esperienze professionali maturate a supporto di tali soggetti 

non possono considerate ammissibili.  

LOTTO 2: 
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Si conferma che possono essere considerate ammissibili le attività di assistenza tecnica svolte preso gli 

Organismi Intermedi e assimilabili qualora tra le funzioni a questi delegate vi siano le attività di rendicontazione 

e controllo di programmi comunitari/nazionali/regionali. 

LOTTO 1 e LOTTO 2: 

Si conferma che non è prevista una ripartizione minima delle giornate per ciascun componente del gruppo di 

lavoro e che deve essere garantito il numero complessivo di GG/Uomo (per una durata media di 8 ore 

ciascuna) per ogni profilo professionale, come disposto all’art. 10 dell’Allegato 1A Capitolato Tecnico Lotto 1 

e 1B Capitolato Tecnico Lotto 2. 

LOTTO 2  

 

LOTTO 2 - CHIARIMENTI 1  

QUESITO n. 1:  
 

Con riferimento al paragrafo 4 del Disciplinare di gara, ai sensi del quale gli operatori economici possono 

presentare offerta per uno o più Lotti e, nel caso in cui un medesimo concorrente risulti primo in graduatoria 

per più Lotti, allo stesso potrà essere aggiudicato un solo Lotto, si chiede di confermare che sia ammessa la 

partecipazione a più Lotti da parte di un RTI composto dai medesimi operatori economici, ma con diversa 

configurazione interna tra un Lotto all’altro, in termini di percentuali di partecipazione e/o alternanza dei ruoli 

di mandataria / mandante. 

A titolo esemplificativo, si chiede di confermare l’ammissibilità della seguente configurazione: 

 

Lotto 1: RTI formato dalla Società A (mandataria al 50%), dalla Società B (mandante al 30%) e dalla Società 

C (mandante al 20%); 

Lotto 2: RTI formato dalla Società B (mandataria al 50%), dalla Società A (mandante al 30%) e dalla Società 

C (mandante al 20%); 

Lotto 3: RTI formato dalla Società A (mandataria al 80%), dalla Società B (mandante al 15%) e dalla Società 

C (mandante al 5%). 

 

RISPOSTA n. 1:  

Si conferma,  nel caso di partecipazione a lotti diversi in più forme, occorre presentare tante domande quante 

sono le diverse forme di partecipazione, fermo restando quanto previsto all’ art.  4. Soggetti ammessi in 

forma singola e associata e condizioni di partecipazione del Disciplinare di gara in termini di “Limitazione 

dell’aggiudicazione ad un numero massimo di lotti”. 
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PRECISAZIONI 

A ulteriore precisazione di quanto già esposto in risposta al CHIARIMENTO n. 1 (LOTTO 2), si rappresenta 

quanto segue.  

La scelta liberamente espressa nella composizione soggettiva del RTI assume un valore dirimente ai fini della 

configurazione dell’identità del concorrente in termini di partecipazione alla procedura di gara, a prescindere 

dalle possibili variazioni, prospettate in sede di offerta per i diversi lotti, in termini di percentuali di 

partecipazione e/o alternanza dei ruoli di mandataria / mandante.  

Conseguentemente, la scelta nella composizione soggettiva del RTI è cristallizzata nella domanda di 

partecipazione, cui consegue che le prospettate variazioni in termini di percentuali di partecipazione e/o 

alternanza dei ruoli di mandataria / mandante non valgono a mutare l’identità del RTI e, per l’effetto, a 

paralizzare l’applicazione della regola del divieto di aggiudicazione di più di un lotto in favore del medesimo 

operatore economico.  

A ciò si aggiunga che alla scelta di partecipazione alla gara in raggruppamento temporaneo consegue 

l’applicazione della previsione contenuta all’art. 68, co. 14, del D.Lgs. 36/2023 in virtù del quale, come noto, 

“la partecipazione alla gara dei concorrenti in più di un raggruppamento o consorzio ordinario, ovvero in forma 

individuale qualora abbiano partecipato alla gara medesima in raggruppamento o consorzio ordinario, 

determina l’esclusione dei medesimi se sono integrati i presupposti di cui all’articolo 95, comma 1, lettera d), 

sempre che l’operatore economico non dimostri che la circostanza non ha influito sulla gara, né è idonea a 

incidere sulla capacità di rispettare gli obblighi contrattuali”. 

 

Con riferimento alle modalità di presentazione delle offerte (gare multilotto) in piattaforma si rimanda 

al manuale reperibile al seguente indirizzo: https://crc.regione.sardegna.it/api/assets/4edcb45e-2a69-

44fa-94ac-e615a5438d89  

LOTTO 2 - CHIARIMENTI 2  
 
QUESITO n. 1:  
 

Con riferimento alla procedura in oggetto, si chiede di chiarire se una medesima risorsa professionale possa 

essere indicata all’interno del gruppo di lavoro di più concorrenti. 

Al riguardo, si evidenzia che la procedura è monoaggiudicataria e che le risorse professionali coinvolte 

operano, nella maggior parte dei casi, in regime di lavoro autonomo (partita IVA). Pertanto, l’eventuale 

indicazione della medesima risorsa da parte di più concorrenti non sembrerebbe configurare, di per sé, criticità 

in termini di corretta esecuzione del contratto, in quanto la stessa presterebbe la propria attività esclusivamente 

in favore del concorrente che risulterà aggiudicatario. 

Si rappresenta inoltre che tale impostazione appare coerente con i principi di massima partecipazione, 
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concorrenza e proporzionalità di cui al Codice dei Contratti Pubblici, fermo restando il rispetto degli obblighi di 

effettiva disponibilità delle risorse in fase esecutiva. 

Tutto ciò premesso, si chiede di confermare se sia ammissibile l’indicazione della medesima risorsa 

professionale nei gruppi di lavoro di più concorrenti, ovvero se sussistano specifiche limitazioni in tal senso 

previste dalla documentazione di gara o dalla normativa applicabile. 

 

RISPOSTA n. 1:  

Si conferma che è considerata ammissibile l’indicazione della medesima risorsa professionale nei gruppi di 

lavoro di più concorrenti. 

 
QUESITO n. 2:  

Con riferimento alla procedura in oggetto, si chiede di chiarire se l’esperienza richiesta all’interno dell’Allegato 

1B – Capitolato Tecnico, relativa all’“Assistenza Tecnica all’Autorità di Gestione per attività di rendicontazione 

e controllo di programmi comunitari/nazionali/regionali”, possa ritenersi soddisfatta anche mediante 

esperienze di assistenza tecnica maturate a favore dell’Autorità di Audit. 

Si evidenzia, infatti, che i servizi richiesti nell’ambito del Lotto 2 risultano prevalentemente riconducibili ad 

attività di controllo. Pertanto, l’esperienza maturata nell’ambito dell’Autorità di Audit, caratterizzata da 

competenze specifiche in materia di verifica, controllo e audit dei programmi, appare coerente, pertinente e in 

linea con le attività oggetto dell’affidamento. 

Si richiede pertanto di confermare se tali esperienze possano essere considerate valide ai fini del 

soddisfacimento del requisito sopra indicato. 

 

RISPOSTA n. 2:  

Si conferma che tali esperienze possono essere considerate valide ai fini del soddisfacimento del requisito di 

cui all’Allegato 1B Capitolato Tecnico – Lotto 2. 

LOTTO 2 - CHIARIMENTI 3  
 

QUESITO n. 1:  

Si chiedono chiarimenti in merito a quanto disposto dal Capitolato tecnico (Allegato 1B), articolo 10 “Gruppo 

di lavoro e modalità di raccordo con l’Amministrazione”. In particolare, l’articolo in parola prevede che “Le 

figure individuate devono garantire almeno le giornate/uomo lavorative suindicate, per l’intera durata del 

Servizio da svolgersi presso la sede della Stazione Appaltante per l’assistenza al personale coinvolto e nelle 

sedi meglio descritte al paragrafo n. 5, o comunque nelle forme di lavoro a distanza previste 

dall’Amministrazione”. 

In tal senso, si chiede di chiarire se l'intera attività possa svolgersi completamente a distanza/da remoto o se 

sia un metodo integrativo/alternativo alla presenza richiesta presso le sedi di lavoro. 
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RISPOSTA n. 1:  

Le attività, ad eccezione delle verifiche in loco che dovranno essere svolte interamente in presenza, potranno 

essere svolte parzialmente a distanza/da remoto secondo le esigenze dell’Amministrazione 

 

LOTTO 3  

LOTTO 3 - CHIARIMENTI 1  

QUESITO n. 1:  

In riferimento al requisito richiesto (contratto analogo di importo minimo di euro 150 mila) la nostra società ha 

in corso una commessa triennale di assistenza tecnica alla Regione Sicilia di importo pari a euro 176 mila) 

ancora in corso. 

Può essere accettato per la partecipazione, anche in considerazione del favour partecipationis? 

 

RISPOSTA n. 1:  

Si conferma quanto previsto dall’art. 6.3 del Disciplinare in ordine ai contratti ancora in corso di esecuzione 

nel periodo di riferimento l'importo dichiarato deve corrispondere a quanto eseguito nel suddetto periodo. Si 

precisa che per importo eseguito si intende l'importo relativo alla prestazione effettuata nel periodo di 

riferimento. 

 

LOTTO 3 - CHIARIMENTI 2 

QUESITO n. 1:  

Con riferimento al Capitolato Tecnico del Lotto 3, pag. 29, laddove si prevede la possibilità per i soggetti 

proponenti di avvalersi, all’interno del team di lavoro indicato nella proposta progettuale, di ulteriori figure 

professionali ed esperti esterni di elevata professionalità, si chiede di confermare quanto segue: se tali figure 

aggiuntive possano essere valorizzate non solo ai fini del potenziamento quantitativo del gruppo di lavoro, ma 

anche in termini di diversificazione e specializzazione delle competenze, a supporto delle attività previste dalla 

documentazione di gara (es. video editor, ecc.). Resta inteso che le suddette figure aggiuntive dovranno 

rispettare i requisiti minimi di esperienza previsti (figure junior - almeno 3 anni di esperienza professionale; 

figure senior - almeno 5 anni di esperienza professionale), così come stabiliti per il gruppo di lavoro minimo. 

Si chiede dunque se le figure aggiuntive possano avere profili professionali non del tutto sovrapponibili a quelli 

del gruppo minimo, così come formulati nella documentazione di gara, per fornire un effettivo valore aggiunto 

per la realizzazione delle attività. 

 

RISPOSTA n. 1:  
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Le ulteriori figure professionali ed ulteriori esperti esterni di elevata professionalità di cui i soggetti proponenti 

possono avvalersi devono, secondo quanto previsto dall’art. 10 dell’Allegato 1C Capitolato Tecnico Lotto 3, 

essere in possesso delle esperienze richieste in precedenza per i singoli componenti del gruppo di lavoro 

minimo. 

 

QUESITO n. 2: 

In riferimento ai profili descritti dall’art. 10 del Capitolato Tecnico di “Responsabile di progetto” a) e di “esperto 

senior” b) si chiede di confermare se al riconoscimento dell’esperienza professionale richiesta concorrano oltre 

che le attività di definizione, attuazione e gestione di Piani di comunicazione, anche le attività di valutazione e 

di ricerca inerenti tali Piani di comunicazione, nell’ambito di programmi regionali e nazionali cofinanziati con 

fondi SIE/nazionali/regionali. 

 

RISPOSTA n. 2:  

Al fine del possesso dei requisiti minimi da parte dei profili professionali “Responsabile di progetto” e “Esperto 

Senior”, secondo quanto previsto dall’art. 10 dell’Allegato 1C Capitolato Tecnico Lotto 3, si considerano 

ammissibili le esperienze professionali nel campo della Comunicazione pubblica nella definizione, attuazione 

e gestione di Piani di comunicazione di fondi SIE/nazionali/regionali.  Pertanto le esperienze su elencate 

possono essere considerate valide limitatamente alle attività di gestione. 

 

LOTTO 3 - CHIARIMENTI 3 

 

QUESITO n. 1:  

1. Rif. § 3.6 – Contenuto dell’offerta tecnica – Progetto di servizio 

Si chiede di chiarire se, nel limite massimo di 40 pagine della relazione tecnica, siano da considerarsi inclusi 

anche eventuali materiali grafici e creativi (es. layout, mockup, moodbaord, key visual). 

2. Rif. Capitolato tecnico, cap 10 

Si chiede di specificare se la figura d) Giornalista iscritto all’Albo possa essere inteso sia come giornalista che 

come pubblicista. 

3. Rif. Allegato 1C – Capitolato Tecnico, Linea C1 

Si chiede di specificare se per “progettazione e aggiornamento del Manuale d’uso per la linea grafica” si 

intenda un mero adattamento del Brand Book esistente in forma di declinazione operativa su tutti i formati di 

campagna, ovvero anche un eventuale restyling del manuale stesso. Si chiede conferma che il brandbook a 

cui si fa riferimento sia quello presente al link: 

https://www.sardegnaprogrammazione.it/documenti/35_146_20230621144959.pdf 

4. Rif. Allegato 1C – Capitolato Tecnico, Linea C2 

Si chiede di chiarire se le “campagne istituzionali annuali – almeno 3, di cui 1 dedicata ai Progetti Esemplari” 
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debbano riferirsi a singoli progetti specifici o possano riguardare tematiche trasversali e progetti di carattere 

generale. 

5. Rif. Allegato 1C – Capitolato Tecnico, Linea C1 (brand unitario) 

Si chiede di precisare cosa si intenda per “supporto per l’applicazione del brand unitario” e se tale riferimento 

debba intendersi esclusivamente relativo al documento “Coesione Italia 2021-2027. Brand Book – Linee guida 

1.0 e 2.0” o anche ad ulteriori manuali grafici eventualmente adottati dalla Regione Sardegna. 

6. Rif. Allegato 1C – Capitolato Tecnico, Linea C (rappresentazione delle campagne) 

Si chiede di chiarire se, ai fini della presentazione dell’offerta tecnica, sia richiesta anche la realizzazione di 

uno spot TV per ciascuna delle 3 campagne di comunicazione integrate e, in tal caso, con quali modalità 

debba essere rappresentato (es. script, storyboard, moodboard o altri formati). 

7. Rif. Allegato 1C – Capitolato Tecnico, Linea C (materiali editoriali di supporto) 

Si chiede di specificare se i materiali editoriali di supporto debbano essere sviluppati per ciascuna campagna 

prevista oppure per una sola campagna esemplificativa. 

 

RISPOSTA n. 1:  

1. Si conferma che nel limite massimo di 40 pagine della relazione tecnica, siano da considerarsi inclusi 

anche eventuali materiali grafici e creativi (es. layout, mockup, moodbaord, key visual 

2. Si conferma che il profile richiesto di Giornalista iscritto all’Albo deve essere inteso come giornalista; 

3.  Il link aggiornato a cui fare riferimento è il seguente 

https://cmsras.regione.sardegna.it/api/assets/programmazione/59f78744-fa95-4783-9e5f-

8a4ffa17640e/coesioneitalia-brandbook-2.0-it-ras.pdf?version=0   

4. Si conferma che possono essere riferiti a singoli progetti specifici, possono riguardare tematiche 

trasversali e progetti di carattere generale; 

5. Si deve intendere esclusivamente relativo al documento “Coesione Italia 2021-2027. Brand Book – Linee 

guida  2.0; 

6. Si conferma che non è richiesta, ai fini della presentazione dell’offerta tecnica, la realizzazione di uno spot 

TV per ciascuna delle 3 campagne di comunicazione integrate; 

7. Si conferma che I materiali editoriali di support debbano essere sviluppati per ciascuna campagna 

prevista. 

 

QUESITO n. 2: 

Con riferimento al Lotto 3 si chiede: 

1. Rif. Allegato 1C - Capitolato Tecnico, Linea C (materiali editoriali di supporto) 

SOCIAL MEDIA. Si chiede di chiarire cosa si intende per eventi digitali. 

2. Rif. Allegato 1C - Capitolato Tecnico, Linea C (materiali editoriali di supporto) 

SOCIAL MEDIA. La produzione di podcast, comprensiva di ingaggio di un talent necessario alla realizzazione 

del contenuto è da intendersi inclusa nel budget di offerta? 

mailto:smelis@regione.sardegna.it
mailto:pres.crc.ras@regione.sardegna.it
mailto:pres.crc.ras@pec.regione.sardegna.it
https://cmsras.regione.sardegna.it/api/assets/programmazione/59f78744-fa95-4783-9e5f-8a4ffa17640e/coesioneitalia-brandbook-2.0-it-ras.pdf?version=0
https://cmsras.regione.sardegna.it/api/assets/programmazione/59f78744-fa95-4783-9e5f-8a4ffa17640e/coesioneitalia-brandbook-2.0-it-ras.pdf?version=0


 

 

01-09-00 - Direzione generale della Centrale regionale di committenza 

01-09-06 - Servizio Forniture e Servizi 

 

Responsabile della fase di affidamento: dott. Andrea Tuveri (tel: 070/606 2527 – email andtuveri@regione.sardegna.it) 

  
Centrale Regionale di Committenza 

Viale Trento n. 69 – 09123 Cagliari - Tel. 070.606.2527 
 e-mail: pres.crc.ras@regione.sardegna.it   

 pres.crc.ras@pec.regione.sardegna.it 
15 

3. Rif Allegato 1 C - - Capitolato Tecnico, Linea C (materiali editoriali di supporto) 

È già attiva una piattaforma per Regione Sardegna per invio DEM (es. MailChimp)? 

4. Rif Allegato 1 C -Capitolato Tecnico, Linea C (materiali editoriali di supporto) 

Relativamente alla realizzazione di DEM c’è un numero di invii indicativamente previsto all’anno? 

5. Rif Allegato 1 C -Capitolato Tecnico, Linea C (materiali editoriali di supporto) 

Relativamente alle realizzazione di DEM è da prevedere lo sviluppo dell’asset senza invio tramite tool ai 

destinatari finali o l’intera attività comprensiva anche di utilizzo del tool di invio? 

. 

RISPOSTA n. 2:  

1. Si intende l’attività social in canali quali, ad esempio, Instagram, Facebook, X, etc. 

2. Si conferma che è da ritenersi inclusa nel budget dell’offerta; 

3. Al momento non risulta; 

4. e 5. Da concordare in base alle esigenze dell’Amministrazione prima della presentazione del piano di 

Lavoro. 

                         Il Direttore del Servizio 

     Gabriella Mariani 

 
 
 
 
Siglato da: Andrea Tuveri 
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