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PREMESSA
Il presente progetto & redatto dal personale della Direzione Generale della Presidenza (Alessandra Loddo,
Elena Federica Preti, Fabiano Atzeni, Matteo Meloni), in adempimento alle disposizioni del Decreto legislativo

31 marzo 2023, n. 36 Codice dei contratti pubblici e ss.mm. ¢ ii.

L'art. 41 del Codice, "Livelli e contenuti della progettazione”, al comma 12 prevede che la progettazione di
servizi e forniture & articolata in un unico livello ed & predisposta dalle stazioni appaltanti mediante propri

dipendenti in servizio.

L'appalto, suddiviso in tre lotti, ha per oggetto i Servizi di Assistenza Tecnica in attuazione dell’Accordo per lo

Sviluppo e la Coesione Regione Sardegna FSC 2021-2027. | lotti sono cosi articolati:

- il Servizio di Assistenza Tecnica per 'attuazione dell’Accordo per la Coesione Regione Sardegna FSC
2021-2027;

- il Servizio di Assistenza Tecnica per le attivita di Controllo di | livello del’Accordo per lo Sviluppo e la
Coesione Regione Sardegna FSC 2021-2027;

- il Servizio di Assistenza Tecnica per la predisposizione e l'attuazione del Piano di Comunicazione
dell’Accordo per lo Sviluppo e la Coesione Regione Sardegna FSC 2021-2027.

Ai sensi dell’articolo 58, co. 3, del Codice dei Contratti la suddivisione in lotti € stata calibrata, al fine di garantire

la massima partecipazione delle micro, piccole e medie imprese, tenendo conto del criterio della omogeneita

della tipologia di servizi da erogare afferenti ad ogni lotto.

Limitazione dell’aggiudicazione ad un numero massimo di lotti

Nel caso in cui un concorrente risulti primo in graduatoria per piu lotti, al medesimo potra essere aggiudicato

un solo lotto.

| lotti sono individuati sulla base del criterio della maggiore rilevanza economica tra i lotti per i quali il
concorrente & risultato primo e procedendo in ordine decrescente; i restanti lotti sono aggiudicati, fermo

restando il limite di aggiudicazione di un solo lotto, al concorrente che segue in graduatoria.
Le regole sopra esposte sono derogate:

e nel caso in cui 'operatore economico sia 'unico offerente in graduatoria, in tal caso lo stesso risultera

aggiudicatario purché la sua offerta sia ritenuta idonea e conveniente;

e nel caso in cui tutti gli operatori economici siano gia aggiudicatari di altri lotti per il numero massimo
consentito e permangano lotti da attribuire, in tal caso si procedera aggiudicando i lotti al miglior

offerente in graduatoria, fatta salva I'eventuale valutazione del’anomalia dell'offerta.

Le opzioni di deroga non si applicano per i lotti 1 e 2 in quanto il limite di aggiudicazione riferito ai lotti1 e 2 &
dettato dall’esigenza di garantire assoluta indipendenza e terzieta tra gli operatori economici che dovranno

gestire i contratti relativi ai rispettivi lotti.
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Tale limitazione & stata imposta per garantire la massima partecipazione e una piu ampia distribuzione dei

soggetti aggiudicatari, nonché al fine di limitare pratiche concorrenziali scorrette nel mercato.

Ai fini del conteggio del numero massimo dei lotti che possono essere aggiudicati, si tiene conto delle situazioni

di controllo o collegamento ai sensi dell’articolo 2359 del Codice civile.

Servizio di Assistenza Tecnica per | 79420000-4
l'attuazione dell’Accordo per lo Servizi
Sviluppo e la Coesione Regione connessi € 3.877.166,00
Sardegna FSC 2021-2027 alla
gestione
Servizio di Assistenza tecnica per il | 79420000-4
controllo di primo livello dell’Accordo Servizi €1.277.911,00
per lo Sviluppo e la Coesione Regione connessi
Sardegna FSC 2021-2027 e del Piano alla
di Sviluppo e Coesione 2000 — 2020 gestione
Servizio di assistenza tecnica per la | 79420000-4
predisposizione e ['attuazione del Servizi € 395.090,00
Piano di Comunicazione dell’Accordo connessi
per lo Sviluppo e la Coesione Regione alla
Sardegna FSC 2021-2027 gestione

Requisiti di esecuzione
Ai sensi dell’'articolo 113, co. 1, del Codice dei Contratti per I'espletamento delle prestazioni oggetto
dell'appalto si richiede il possesso di figure professionali idonee, adeguate per qualita e quantita

conformemente a quanto riportato nel “Capitolato tecnico” del relativo lotto.
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1 LOTTOn.1

1.1 Oggetto del Servizio
Il presente appalto ha per oggetto i Servizi di Assistenza Tecnica per I'attuazione dell’Accordo per lo Sviluppo
e la Coesione Regione Sardegna FSC 2021-2027.

Il Servizio di Assistenza Tecnica per I'attuazione dell’Accordo per la Coesione Regione Sardegna FSC 2021-
2027 é declinato nelle seguenti linee di intervento, meglio esplicitate nel relativo Capitolato Tecnico (Allegato
n.1.1—art. 7):

. LINEA 1. Predisposizione di documenti di programmazione e della documentazione a sostegno di

eventuali riprogrammazioni

. LINEA 2. Supporto nella gestione ed attuazione del Programma

. LINEA 3. Supporto nella gestione e monitoraggio delle operazioni relative all’attuazione del
Programma

. LINEA 4. Supporto all’AR PSC per le attivita di chiusura del PSC Sardegna 2000-2020.

Nell’'esecuzione del contratto '’Aggiudicatario dovra garantire 'osservanza di tutte le disposizioni contenute

all'interno del Capitolato tecnico.

1.2 Indicazioni e disposizioni per la stesura dei documenti inerenti alla sicurezza di cui
all’articolo 26, comma 3, del decreto legislativo n. 81 del 2008

L'art. 26 comma 3 del D.Igs. n. 81/2008 (Testo Unico sulla salute e sicurezza sul lavoro) e ss.mm.ii. prescrive
I'obbligo per il datore di lavoro di elaborare il Documento Unico di Valutazione dei Rischi da Interferenze, in
breve denominato DUVRI, indicando le misure da adottare per eliminare o, ove cid non risulti possibile, ridurre
al minimo i rischi da interferenze, e i relativi costi della sicurezza, in caso di affidamento di lavori, servizi e

forniture ad un appaltatore o a lavoratori autonomi, all'interno del’ambiente lavorativo del’ Amministrazione.

L'obbligo di cui al comma 3 non si applica, tra l'altro, ai servizi di natura intellettuale, sempre che essi non

comportino rischi derivanti dal rischio di incendio di livello elevato (articolo 26 comma 3-bis).

In relazione a quanto previsto dall’art. 26, comma 3-ter, del D.Lgs. n. 81/2008, la Regione Autonoma della
Sardegna non ha predisposto il DUVRI (Documento Unico di Valutazione dei Rischi da Interferenze),
trattandosi di attivita di natura prettamente intellettuale che non richiede da parte del committente
'elaborazione del DUVRI. Inoltre, per 'adozione delle misure precauzionali che 'amministrazione intende
adottare al fine di eliminare i potenziali rischi da interferenze, non sono individuabili costi aggiuntivi. Pertanto,

i costi della sicurezza sono allo stato attuale pari a zero.
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1.3 Calcolo degli importi per I’acquisizione dei servizi, con indicazione degli oneri della
sicurezza non soggetti a ribasso

La durata stimata dell’appalto (escluse le eventuali opzioni) & di 36 mesi, decorrenti dall’avvio dell’esecuzione
del contratto. Entro il triennio successivo alla stipula del contratto originale, la stazione appaltante si riserva la
facolta di affidare, ai sensi dellart. 76 c. 6 del Codice, all’aggiudicatario nuovi servizi consistenti nella
ripetizione, totale o parziale, di servizi analoghi, per un importo stimato complessivamente non superiore
a quello a base di gara. Tenuto conto delle attivita richieste, dettagliate nel capitolato d’oneri, si ritiene congrua
per I'acquisizione dei servizi a base di gara una stima di costo (IVA esclusa), come indicato nella tabella di

seguito.

Qualora in corso di esecuzione si renda necessario un aumento o una diminuzione delle prestazioni fino a
concorrenza del quinto dell'importo del contratto, la Stazione appaltante pud imporre all'appaltatore
I'esecuzione alle condizioni originariamente previste, ex art. 120 comma 9 del codice. In tal caso l'appaltatore

non puo fare valere il diritto alla risoluzione del contratto.

La Stazione appaltante, ai sensi dell’art. 120, comma 10 del Codice, si riserva di prorogare il contratto per

una durata massima pari a 6 mesi, ai prezzi, patti e condizioni stabiliti nel contratto.

La tabella che segue indica il valore stimato dell’appalto, comprensivo delle opzioni.

Lotto Tipologia Importi (€)
Lotto n. 1 Servizio di Assistenza Tecnica per 'attuazione dell’Accordo
Importo complessivo a base d’asta € 3.877.166,00
Ripetizione di Servizi analoghi — art. 76 c. 6 € 3.877.166,00
Opzione di proroga ex art. 120 c. 10 € 646.194,33
Quinto art. 120 c. 9 €775.433,20
VALORE STIMATO DELL’APPALTO (comprese opzioni) € 9.175.959,53

Si da atto che le ricerche sul MEPA (convenzioni quadro, accordi quadro e mercato elettronico) dei servizi
oggetto dall’appalto non hanno dato esito positivo.
Al fine di definire 'importo a base d’asta del presente lotto, oltre alla valutazione e analisi della dotazione
finanziaria dellAccordo per la Coesione FSC 2021-2027, sono stati primariamente individuati i profili
professionali e le competenze da acquisire sulla base degli obiettivi e le attivita prescritte dagli artt. 5, 6, 7
dell’Accordo per la Coesione, inerenti gli adempimenti che ’Amministrazione regionale deve realizzare per
I'attuazione degli interventi, con particolare riferimento al rispetto dei cronoprogrammi e del piano finanziario
dei progetti.
Si & tenuto inoltre conto dei seguenti aspetti principali per il dimensionamento delle attivita:

1. importo degli interventi dell’ Accordo (a valere su risorse FSC 2021-2027), analizzato per Direzione

Generale competente;
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2. tipologia di intervento, a titolarita o regia;

3. avanzamento della spesa secondo il cronoprogramma finanziario.

1.3.1 Metodo di stima dei costi del personale e dei prodotti
Al fine di stabilire i prezzi unitari del presente appalto, si € proceduto a considerare:

- il costo di servizi analoghi (in particolare quelli relativi alla fornitura dei servizi di assistenza tecnica a
programmi comunitari) aggiudicati prioritariamente dalla Regione Autonoma della Sardegna in ambito FSE+
2021-2027 e da altre stazioni appaltanti;

- i costi di aggiudicazione della Convenzione Consip per I'erogazione dei servizi di supporto specialistico e
assistenza tecnica alle Autorita di Gestione e Autorita di Certificazione Programmi Operativi 2014-2020;

- i costi medi di tali tipologie di servizi;

- il numero medio di giornate/uomo di lavoro richieste per le diverse tipologie di attivita all’interno del servizio
di cui trattasi.

Infine, allo scopo di attualizzare le tariffe, si & tenuto conto dell'indice dei prezzi al consumo per le famiglie di

operai e impiegati (FOI) cosi come rilevato dall'ISTAT riferito al periodo dicembre 2023 - dicembre 2024.

1.3.2 Costi del personale - Lotto n. 1

Per la stima dei costi del personale utili a definire il prezzo a base d’asta sono state utilizzate le informazioni
desumibili dai contratti per servizi similari stipulati in Sardegna sui programmi cofinanziati dai fondi strutturali
e dal bando CONSIP in materia analoga, utilizzando come parametro di riferimento il costo giornaliero (si

assume 1 giornata uomo, g/u coincidente con un impegno di 8 ore lavorative).

Le risorse da impiegare nell’esecuzione del Servizio - per tutta la durata del contratto - sono stabilite nel
numero minimo di 17 e dovranno rispondere ai requisiti previsti dai profili, come descritti nel Capitolato
tecnico, da intendersi a tutti gli effetti come requisiti minimi.

Le risorse da impiegare e i requisiti minimi sono descritti all’art. 8 del Capitolato Tecnico (Allegato n.1.1.).

Il numero di risorse per profilo, i rispettivi volumi di impegno minimo (in termini di giornate lavoro, per una
durata media di 8 ore ciascuna), i costi unitari sono dettagliati all’art. 8 del Capitolato Tecnico (Allegato n.1.1).
Sulla base di tali figure e dei parametri di giornate/uomo si & stimato il fabbisogno di risorse necessarie per

I'esecuzione dell’appalto e per tutta la sua durata:
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Profilo/Figura professionale Ggluu tot. Costo g/u | N. TOTALE (€)

(minime) (€) profili

totali
Coordinatore 100 548,27 1 54.827,00
Consulente Senior in materia di assistenza tecnica per 545 477,85 10
I'attuazione e gestione di programmi 2.604.282,50
comunitari/nazionali/regionali
Consulente Specialista iscritto all'albo dell’Ordine degli 90 477,85 1
43.006,50

Avvocati
Consulente Senior in materia di Appalti pubblici 90 477,85 1 43.006,50
Consulente Senior in materia di Aiuti di stato 90 477,85 1 43.006,50
Consulente Junior 545 254,52 3 416.140,20
Totale 1.460 17 3.204.269,20

Tali figure devono garantire almeno le giornate/uomo lavorative suindicate per l'intera durata del servizio da
svolgersi presso la sede della stazione appaltante per I'assistenza al personale coinvolto o comunque nelle

forme di lavoro a distanza previste dall Amministrazione.

In ogni caso, € da intendersi che dovra essere almeno garantito tutto quanto previsto dall’art. 8 del Capitolato
Tecnico (Allegato n.1.1.).

1.3.3 Spese generali

Sulla base delle informazioni desumibili dai contratti di assistenza tecnica stipulati in Sardegna sui programmi
cofinanziati dai fondi strutturali, si stima un'incidenza delle spese generali (comprensive dei costi per le

missioni fuori dall'ordinaria sede di lavoro), pari al 10% dei costi di personale.

1.3.4 Utile di impresa

Data la particolarita dei servizi di cui trattasi, trattandosi di attivita professionale di natura intellettuale, si ritiene

che l'utile di impresa possa essere dell’10%.

1.4 Prospetto economico degli oneri complessivi necessari per I'acquisizione dei servizi

La stima dei costi per addivenire al calcolo del corrispettivo d’appalto € riepilogata nel prospetto che segue,
che fornisce separata evidenza del costo del personale, del costo dei prodotti, delle spese generali e dell’utile
di impresa, nonché delle somme a disposizione dell'Amministrazione per I'l.V.A. e oneri vari (contributo ANAC,
etc.), compresi gli incentivi tecnici del Sistema Regione disciplinati dall’art. 45 del D.Lgs. n. 36/2023, art. 33
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della L.R. n. 8/2018 e dalle Deliberazioni della Giunta regionale. Il fondo destinato agli incentivi verra

incrementato in caso di ricorso alle opzioni previste.
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1.4.1

Calcolo base d’asta Lotto n. 1

A) PERSONALE (GDL)* Numero minimo giorni Costoggu N Profil Costo totale €
componente da erogare totali

Coordinatore 100 € 548,27 1 54.827,00

Consulente Senior in materia di 545

assistenza tecnica per

I'attuazione e gestione di € 477,85 10 2.604.282,50

programmi

comunitari/nazionali/regionali

Consulente Specialista iscritto 90 €477,85

all'albo dell’Ordine degli Avvocati ! 43.006,50

Consulente Senior in materia di 90 €477,85 1 43.006,50

Appalti pubblici

Consulente Senior in materia di 90 €477,85 1 43.006,50

Aiuti di stato

Consulente Junior 545 € 254,52 3 416.140,20

A) TOTALE COSTI

PERSONALE 3.204.269,20

B) SPESE GENERALI E ALTRI COSTI (10% COSTI DEL

PERSONALE) € 320.426,92

TOTALE COSTI (A+B) € 3.524.696,12

D) UTILE (10%)

€ 352.469,61

TOTALE COSTI (A+B+C)

€ 3.877.165,73

Importo a base d'asta (arrotondato)

€ 3.877.166,00

INCENTIVI funzioni tecniche 2% €63.157,49
Spese pubblicita €0,00
R
ANAC € 880,00
IVA € 852.976,52

E) SOMME A DISPOSIZIONE DELL'AMMINISTRAZIONE (I.V.A. E ONERI VARI)

€1.110.872,31

IMPORTO COMPLESSIVO DELLA GARA (I.V.A. INCLUSA)

€ 4.988.038,31

* La composizione del gruppo di lavoro é da intendersi quale numero minimo di unita lavorative ai fini
dell'attuazione delle attivita oggetto del servizio. Il gruppo di lavoro, nella sua composizione definitiva, sara
quella risultante dall'eventuale offerta migliorativa presentata in sede di gara che andra ad integrare il gruppo

minimo.
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1.4.2 Prospetto economico Lotto n. 1

Descrizione Importo

Importo della prestazione o0 somma degli importi delle

singole prestazioni di servizi (soggetto/i a ribasso) € 3.877.166,00

A
Costi per la sicurezza da DUVRI/PSC (non soggetti a i
ribasso)
A | IMPORTO A BASE DI GARA € 3.877.166,00
Servizi analoghi art. 76 c. 6 del codice € 3.877.166,00
B Quinto art. 120 c. 9 del codice €775.433,20
Opzione di proroga art. 120 ¢.10 del codice € 646.194,33
B | IMPORTO ALTRE VOCI € 5.298.793,53

VALORE STIMATO DELL’APPALTO €9.175.959,53

Spese tecniche -

Incentivi tecnici €63.157,49

Spese per commissioni giudicatrici -

¢ Contributi ANAC* € 880,00
Spese per pubblicita €0,00

Imprevisti € 193.858,30

c ISNCI)PI\:I)I:E_Q DISPOSIZIONE AL NETTO DELLE € 257.895.79

IVA su importo a base di gara € 852.976,52

D Eventuali altre imposte -
IVA su Altre voci € 1.165.734,58

D | SOMMA IMPOSTE €2.018.711,10

C+D TOTALE SOMME A DISPOSIZIONE (C+D) € 2.276.606,89

A+B+C+D IMPORTO TOTALE PROSPETTO ECONOMICO PR
(A+B+C+D)

*a carico CRC.

Con riferimento al Capitolato speciale descrittivo e prestazionale si rinvia al documento Allegato n. 1.1.
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1.5 Requisiti di capacita tecnica e professionale degli operatori economici

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 100 del D. Lgs. n. 36/2023, I'operatore economico deve dimostrare il
possesso dei seguenti requisiti:

Esecuzione negli ultimi dieci anni antecedenti la pubblicazione del bando di gara di uno o piu contratti di
servizi analoghi a quello oggetto del presente affidamento a favore di Pubbliche Amministrazioni per servizi di
per servizi di Assistenza Tecnica relativi a Programmi Cofinanziati con Fondi SIE e/o FSC, di importo
complessivo pari almeno a € 1.500.000,00 (IVA esclusa), di cui almeno uno di importo pari a € 500.000,00
(IVA esclusa).

Per i contratti ancora in corso di esecuzione nel periodo di riferimento I'importo dichiarato deve corrispondere
a quanto eseguito nel suddetto periodo. Si precisa che per importo eseguito si intende I'importo relativo alla
prestazione effettuata nel periodo di riferimento.

Nel caso di precedenti servizi eseguiti in Raggruppamento, ciascuna impresa, ai fini della dimostrazione del

requisito, dovra indicare la quota-parte del servizio eseguita e il relativo importo (IVVA esclusa).

1.6 Contenuto dell’offerta tecnica

L'offerta deve contenere a pena di esclusione i seguenti documenti:

¢ Relazione tecnica del servizio offerto (con indice generale in riferimento al numero della pagina).
Detto documento, non potra superare le 40 pagine (sono escluse dal conteggio le due copertine iniziale,
finale e indice), formato A4, con utilizzo di carattere Arial o open font equivalente, dimensione 10, interlinea
singola, margini 2 cm sia superiore che inferiore, sia destro che sinistro. Per pagina si intende la facciata
di ciascun foglio; si precisa che nelle facciate sopra indicate si intendono inclusi, eventuali grafici e tabelle
il cronoprogramma delle attivita, indicante i tempi e le fasi del servizio previsti dall’'offerente.
La relazione contiene una proposta tecnico-organizzativa che illustra, con specifico riferimento ai criteri e

sub-criteri di valutazione indicati nella tabella di cui al successivo punto 1.8, i seguenti elementi:

1. QUALITA DELLA PROPOSTA
Criterio 1.1 ARCHITETTURA GENERALE DELL’OFFERTA sub criterio 1.1.1

Descrizione dei servizi, dettagliando la proposta in relazione a quanto previsto dal | sub criterio 1.1.2

capitolato, e specificandone caratteristiche e coerenza con il contesto specifico di

riferimento
Criterio 1.2 QUALITA ED EFFICACIA DELLE ATTIVITA RISPETTO A OBIETTIVI E | sub criterio 1.2.1
SPECIFICHE sub criterio 1.2.2

Descrizione delle modalita di esecuzione e delle fasi operative, delle modalita di | sub criterio 1.2.3

monitoraggio (con previsione di griglia di indicatori significativi e rilevabili) e delle | sub criterio 1.2.4
modalita di raccolta dei dati e di reporting, del cronoprogramma complessivo delle
attivita con cui 'offerente si impegna ad eseguire i servizi

2. GRUPPO DI LAVORO E ORGANIZZAZIONE
Criterio 2.1 QUALIFICAZIONE DEL GRUPPO DI LAVORO sub criterio 2.1.1
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Descrizione del gruppo di lavoro (costituito almeno con le caratteristiche minime | sub criterio 2.1.2
previste in capitolato), dell’organizzazione, numero, ruolo da svolgere nell’appalto.

L’offerente dovra indicare, ai fini dell’esecuzione del Servizio, I'elenco dei componenti

del gruppo di lavoro (Minimo o aggiuntivo) ed esplicitare le modalita di cooperazione sub criterio 2.1.3

tra le figure professionali e la committenza per la gestione delle fasi esecutive.
Indicazione delle responsabilita, delle attivita di servizio assegnate e dell'impegno in
termini di percentuali di allocazione nel progetto (FTE) per ciascun componente del
gruppo di lavoro, con riferimento alla compagine minima prevista dal capitolato ed alla
eventuale compagine aggiuntiva (con la chiara distinzione fra le due compagini) ed il
numero di giornate che si prevede di far svolgere a ciascuna figura proposta

Criterio 2.2 MODALITA ORGANIZZATIVE sub criterio 2.2.1

Descrizione delle modalita di coordinamento del gruppo di lavoro e di controllo per il | sub criterio 2.2.2

raggiungimento degli obiettivi, modalita di interazione con ’Amministrazione sub criterio 2.2.3
3 QUALITA DEI SERVIZI/PRODOTTI AGGIUNTIVI

Criterio 3.1 ATTINENZA, EFFICACIA ED EFFICIENZA DI EVENTUALI | sub criterio 3.1.1

ATTIVITA/PRODOTTI AGGIUNTIVI RISPETTO A QUELLI RICHIESTI, COERENTI

CON GLI OBIETTIVI OGGETTO DELL’APPALTO, LE ESIGENZE DI EFFICACIA E

DI COMUNICAZIONE E VISIBILITA

Descrizione di eventuali servizi/prodotti aggiuntivi che possano dare un valore aggiunto

alle attivita previste

4. PARITA’ DI GENERE
Criterio 4.1 - POSSESSO DEI REQUISITI DI CUI ALL'ART. 46 BIS DEL CODICE | sub criterio 4.1.1
DELLE PARI OPPORTUNITA FRA UOMO E DONNA DI CUI AL D.LGS. N. 198/2006
(EX ART. 108 CO.7 D.L.GS. N. 36/2023 SS.MM.II)

Allegare certificazione

La relazione deve essere completata da una tabella riepilogativa contenente il riferimento ai sub-criteri di
valutazione e alla corrispondente pagina della relazione in cui esso viene esplicitato nell’'offerta tecnica.

e Gruppo di lavoro (GdL) minimo, indicato nel Capitolato, mediante compilazione dell “ALLEGATO 4 —
Dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta sui requisiti dei componenti del gruppo di lavoro” (file excel
composto da piu fogli). Tale allegato costituisce espressione dell'impegno dell’operatore ad accettare il
rispetto dei requisiti ex art. 113 richiesti all’articolo 9 del presente Disciplinare, la cui verifica avverra
successivamente all’aggiudicazione, in fase antecedente alla stipula pena la revoca dell’aggiudicazione
stessa.

s Premialita Gruppo di lavoro (GdL) aggiuntivo, indicato nel Capitolato, mediante compilazione
dell“ALLEGATO 4 — bis - Dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta sui requisiti dei componenti del
gruppo di lavoro” (file excel composto da piu fogli), utile per 'assegnazione del punteggio premiale al
Gruppo di lavoro, secondo quanto esplicitato nella griglia di valutazione. L’Amministrazione si riserva di
verificare ex D.P.R. 445/2000 la veridicita della dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta, mediante la

richiesta di documenti rilasciati da datori di lavoro/committenti e muniti di tutti i dati utili.
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o (eventuale) Certificazione della Parita di Genere di cui all'art. 46-bis del codice delle pari
opportunita tra uomo e donna, di cui al decreto legislativo 11 aprile 2006 n. 198, necessaria per

'assegnazione dei punti relativi alla griglia di valutazione, criterio “parita di genere” (Criterio 4.1);

1.7 Modalita di aggiudicazione

L'appalto € aggiudicato in base al criterio dell’offerta economicamente piu vantaggiosa individuata sulla base
del miglior rapporto qualita/prezzo, ai sensi dell’art. 108 del D.Lgs. n. 36/2023. Non sono ammesse offerte
parziali, il servizio & indivisibile.

La valutazione dell’offerta tecnica e dell’offerta economica sara effettuata in base ai seguenti punteggi:

OFFERTA TECNICA 80
OFFERTA ECONOMICA 20
TOTALE 100

La migliore offerta sara determinata dal punteggio complessivo (Ptotale) piu alto, che sara ottenuto sommando
il punteggio relativo al criterio “Punteggio Tecnico” (PT) ed il punteggio relativo al criterio “Punteggio
Economico” (PE): Ptotale = PT + PE.

In caso di parita di punteggio complessivo (offerta tecnica piu offerta economica), I'appalto sara aggiudicato al
concorrente con offerta economica piu bassa. La gara sara ritenuta valida anche in presenza di una sola

offerta, che, comunque, sara oggetto di valutazione da parte della Commissione.

1.8 Criteri di valutazione dell’offerta tecnica
Il punteggio di valutazione tecnica per ciascuna offerta a-esima presentata Pt(a), sara determinato dalla

sommatoria per ciascun criterio dei coefficienti V(a)i per i relativi pesi, come riassunto in tale formula:
Il punteggio totale (PTOT) per ciascuna offerta sara cosi determinato:

PTOT =PT + PE

dove:

PT = punti attribuiti all'offerta tecnica

PE = punti attribuiti all'offerta economica (ribasso offerto)

Ai sensi dell’art. 108, comma 7, del Codice, €& prevista una soglia minima di sbarramento, pari a 48 PUNTI per

il punteggio tecnico complessivo. Non saranno ammessi alla fase della valutazione dell’offerta economica gli

operatori economici che, in fase di valutazione dell’offerta tecnica, non abbiano ottenuto almeno un punteggio

tecnico complessivo pari a 48 punti (Soglia di sbarramento).
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Di seguito le fasi applicate per I'analisi delle offerte:

- valutazione delle offerte tecniche (Valutazione qualitativa) ed assegnazione del relativo punteggio;

- esclusione delle offerte che non hanno superato la soglia di sbarramento, ante riparametrazione (Rescailing)
- lettura e verifica delle offerte economiche dei concorrenti ammessi;

- calcolo della soglia di anomalia. La stazione appaltante in ogni caso pud valutare la congruita di ogni offerta
che in base ad elementi specifici, appaia anormalmente bassa, ai sensi (ai sensi dell’art. 108 comma 1 del
D.lgs 36/2023;

- esclusione delle eventuali offerte anomale all’esito del procedimento di verifica;

- definizione elenco finale dei concorrenti che hanno superato la fase della valutazione della eventuale
anomalia;

- formazione della graduatoria di gara.

Sara aggiudicatario della gara il concorrente che avra ottenuto il punteggio totale piu alto dato dalla
sommatoria dei punteggi attribuiti agli elementi di valutazione tecnica e agli elementi di valutazione

economica.
Di seguito si dettagliano i criteri di valutazione e i metodi di calcolo, per Offerta Tecnica ed Economica.

Nella valutazione delle offerte giudicate ammissibili nella precedente fase, la Commissione si riservera ampio
e insindacabile giudizio nell’ambito dei criteri di valutazione sottoindicati relativamente al Lotto 1 - Assistenza
Tecnica per l'attuazione dell’Accordo per lo Sviluppo e la Coesione Regione Sardegna FSC 2021-2027
esprimendo ove ritenuto necessario sintetici giudizi comparativi ed attribuendo i relativi punteggi fino a un

massimo di punti 80 secondo la ripartizione come indicato nella sottostante tabella.

1 1.1 - QUALITA DELLA PROPOSTA 43

2 2.1 - GRUPPO DI LAVORO E
ORGANIZZAZIONE

28

3 3.1 - QUALITA DEI SERVIZI/PRODOTTI 6
AGGIUNTIVI

4 4.1 PARITA' DI GENERE 3

TOTALE PUNTEGGIO TECNICO 80

Il punteggio dell offerta tecnica & attribuito sulla base dei criteri di valutazione elencati nella sottostante tabella
con la relativa ripartizione dei punteggi.

Nella colonna identificata con la dicitura PD vengono indicati i “Punteggi discrezionali”, vale a dire i punteggi il
cui coefficiente & attribuito in ragione dell’esercizio della discrezionalita spettante alla commissione

giudicatrice.

COESIONE
ITALIA 21-27 F S C Fondo per lo Sviluppo
<

SARDEGNA e la Coesione




Nella colonna identificata con dicitura PT, se presenti, vengono indicati i “Punteggi tabellari”, vale a dire i
punteggi fissi e predefiniti che saranno attribuiti o non attribuiti in ragione dell’'offerta 0 mancata offerta di

quanto richiesto.

DIMENSIONE DELLA | P P
VALUTAZIONE max CRITERI max SUB-CRITERIO PD |PT

1.1.1 - Chiarezza espositiva

(Capacita di sintesi e livello di dettaglio
nell’esposizione della proposta
progettuale)

1.1 - Architettura 18

generale dell'offerta
1.1.2 - Adeguatezza della proposta

(Completezza e coerenza delle attivita
previste nell'offerta tecnica rispetto a
quanto previsto nel capitolato)

10

1.2.1 - Metodologie proposte

(Adeguatezza e funzionalita delle modalita
di esecuzione per ciascun ambito di attivita
1. QUALITA’ DELLA al fine di ottimizzare lo svolgimento del
PROPOSTA 43 Servizio in relazione all'attuazione del

Programma)

1.2.2 - Cronoprogramma (Adeguatezza
dei tempi di realizzazione delle attivita | 6
1.2 - Qualita ed proposte e tempestivita degli interventi)

efficacia delle attivita o5 1.2.3 — Modalita di monitoraggio (Livello
rispetto a obiettivi e di coerenza rispetto all'oggetto e alle
specifiche attivita dell'appalto e di efficacia rispetto
agli obiettivi perseguiti del sistema di
monitoraggio proposto e dei correlati
indicatori di realizzazione, di risultato e di

impatto)

1.2.4 — Innovativita delle iniziative
proposte (Livello di innovativita gestionale | 4
- in termini di soluzioni non comuni - delle
azioni/interventi/attivita proposte)

2.1.1 Esperienze professionali in capo ai
soggetti che compongono il GdL richiesto
dal capitolato (0,5 punti per ogni anno di
esperienza ulteriore rispetto a quella 6
minima richiesta. Per singolo componente
2. GRUPPO DI del gruppo di lavoro potra essere

LAVORO E 28 2 1 Qualificazione del riconosciuto un massimo di 1,5 punti)

ORGANIZZAZIONE éruppo di lavoro 15 2.1.2 - Presenza di consulenti aggiuntivi

senior rispetto alla composizione minima
(Numero di componenti aggiuntivi rispetto
al minimo richiesto con almeno 60
giornate/uomo), cosi assegnati:

-1 figura aggiuntiva= 2 punti

-2 figure aggiuntive= 4 punti

-3 figure aggiuntive= 6 punti
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2.1.3 - Presenza di consulenti junior
aggiuntivi rispetto alla composizione
minima (Numero di componenti aggiuntivi
rispetto al minimo richiesto con almeno 60
giornate/uomo), cosi assegnati:

-1 figura aggiuntiva= 1 punti

-2 figure aggiuntive= 2 punti

-3 figure aggiuntive= 3 punti

2.2 - Modalita

2.2.1 Efficacia del modello organizzativo
(definizione dei ruoli e responsabilita per la
corretta aftuazione delle attivita e il
raggiungimento degli obiettivi)

2.2.2 - Flessibilita organizzativa

(adeguato grado di flessibilita per
fronteggiare  eventuali  situazioni  di
concentrazione di attivita e di picchi non
programmati e/o non prevedibili, eventuali
indisponibilita di personale, eventuali altre
emergenze afttinenti, a vario titolo,
all’erogazione del servizio. La valutazione
terra conto, tra laltro, dell'efficacia, della

D.Lgs. n. 198/2006 (ex
art. 108 co.7 D.L.gs. n.
36/2023 ss.mm.ii)

organizzative 13 concretezza, della funzionalita e della
contestualizzazione delle soluzioni
proposte, tenendo in considerazione la
capacita previsionale e progettuale nonché
il livello di dettaglio, la chiarezza e
l'esaustivita delle trattazioni)
223 Modalita di relazione con
I’Amministrazione (Adeguatezza,
efficacia e flessibilita delle modalita
attraverso le quali saranno curati i rapporti
con I'’Amministrazione committente e il
GdL, con patrticolare riferimento ai momenti
di maggqior richiesta di assistenza)
3.1 Attinenza, efficacia 3.1.1 Attinenza, efficacia ed efficienza
ed efficienza di rispetto all’'oggetto e alle attivita
eventuali dell’appalto e al FSC Sardegna (attinenza,
attivita/prodotti efficacia ed efficienza degli eventuali
3. QUALITA DEI aggiuntivi rispetto a servizi/prodotti aggiuntivi rispetto a quelli
SERVIZI/PRODOT quelli richiesti, coerenti 6 richiesti)
TI AGGIUNTIVI con gli obiettivi oggetto
dell’'appalto, le
esigenze di efficacia e
di comunicazione e
visibilita
4.1.1 - Presentazione della certificazione
4.1 - Possesso dei della parita di genere di cui all'art. 46-bis
requisiti di cui all'art. del codice delle pari opportunita tra uomo
46 bis del codice delle e donna, di cui al D.Lgs. n. 198/2006:
4. PARITA’ DI pari opportunita fra 3 -3 punti per I'avvenuta presentazione della
GENERE uomo e donna di cui al certificazione

-0 punti in caso di mancata presentazione
della certificazione.

In caso di Raggruppamento
RTI/Consorzio, il punteggio sara
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riconosciuto se uno dei soggetti che
costituiscono il
raggruppamento/consorzio ordinario sia
in possesso della certificazione; per i
consorzi di cui all’articolo 65, comma 2,
lettere b), c), d) del Codice, se il
consorzio o una delle consorziate
esecutrici sia in possesso della
certificazione.

TOTALE 80 80

Il concorrente & escluso dalla gara nel caso in cui consegua un punteggio inferiore alla soglia minima di

sbarramento pari a 48 punti.

Il superamento della soglia di sbarramento & calcolato prima della riparametrazione di cui al paragrafo

successivo.

Metodo di attribuzione del coefficiente per il calcolo del punteggio dell’offerta tecnica
Quanto agli elementi cui & assegnato un punteggio tabellare il relativo punteggio & assegnato,

automaticamente e in valore assoluto, sulla base della presenza o assenza nell’'offerta, dell’elemento richiesto.

Il punteggio tecnico per ciascuna offerta a-esima presentata Pt(a), sara poi determinato utilizzando il “metodo

aggregativo compensatore” con I'applicazione della seguente formula:

Pt(a) = =n [Wi * V(a)i]

Dove:

. Pt(a) = punteggio di valutazione dell’offerta tecnica (a);

. Wi = peso previsto per criterio (i)

. V(a)i = coefficiente calcolato dalla Commissione relativo alla prestazione dell’'offerta (a) rispetto al

criterio (i) e variabile tra 0 e 1;
. 2n = sommatoria dei diversi punteggi risultanti per ogni criterio n = numero totale dei criteri.

In relazione a ciascun criterio D (Discrezionale), la Commissione procede all’attribuzione di un coefficiente
preliminare V(a)pi corrispondente alla media dei valori attribuiti discrezionalmente da ciascun commissario,

mediante utilizzazione della seguente scala di valutazione:

Ottimo )
Finoa 1
Buono Fino a 0,80
) Finoa 0,70
Discreto
- Fino a 0,60
Sufficiente
. Fino a 0,40
Mediocre
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Finoa 0,20

Scarso
0
Non adeguato
TOTALE 100

Il coefficiente preliminare V(a)pi viene trasformato in coefficiente definitivo V(a)i, riportando ad uno il valore piu
alto e proporzionando ad esso gli altri, mediante la procedura di riparametrazione (re-scaling) di seguito

indicata:

a) se V(maxpi>0

b) s€ Vimaxpi=0  V(a)pi=0
Dove:
e V@i = coefficiente ottenuto dall'impresa “a” per il criterio i-esimo prima della procedura di re-scaling;

e Vmaxpi = coefficiente massimo ottenuto da una impresa concorrente per il criterio i-esimo prima della
procedura di re-scaling;

e Vi) = coefficiente ottenuto dall'impresa “a” per il criterio i-esimo.

Il punteggio tecnico, attribuito per il singolo elemento di valutazione, sara dato dal prodotto del coefficiente
definitivo V(a) X il Punteggio massimo attribuito al criterio.

Si precisa che i punteggi tecnici attribuiti in relazione a ciascun criterio di valutazione, verranno arrotondati alla
seconda cifra decimale, per difetto se la terza cifra decimale € compresa tra 0 e 4, e per eccesso se la terza

cifra decimale & compresa tra 5 e 9. Ad esempio:

° 21,23567 viene arrotondato a 21,24;
e  21,23467 viene arrotondato a 21,23.

Il punteggio tecnico definitivo, per ciascuna offerta, sara dato dalla somma dei punteggi ottenuti sui i singoli

criteri di valutazione.

Metodo di attribuzione del coefficiente per il calcolo del punteggio dell’offerta economica
Il punteggio attribuito alle offerte economiche relativo al parametro Pe verra calcolato secondo la seguente

formula:
Formula Lineare
Pe=Pmax*V(a)i
dove:

Pmax= 20
V(a)i:[R(ai)/R(max)]
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Va)i= coefficiente della prestazione dell'offerta (a), variabile tra 0 e 1

Rai= valore (ribasso) inteso come differenza fra la base d’asta e I'importo offerto dal concorrente (a)imo
Rmax) = valore (ribasso) inteso come differenza fra la base d’asta e I'importo dell’offerta piu conveniente.
Non sono ammesse offerte in aumento.

L'aggiudicazione sara effettuata a favore del concorrente che abbia presentato un’offerta che, in possesso di
tutti i requisiti minimi obbligatori, previsti dalle specifiche di cui al presente disciplinare e del Capitolato tecnico,

risulti aver conseguito il punteggio complessivo piu elevato.

La stazione appaltante non & tenuta a corrispondere compenso alcuno alle imprese concorrenti, per qualsiasi

titolo o ragione, per le offerte presentate.

Metodo per il calcolo dei punteggi
La commissione, terminata I'attribuzione dei coefficienti agli elementi qualitativi cui & assegnato un punteggio
discrezionale nella colonna “D” qualitativi, procede, in relazione a ciascuna offerta, all’attribuzione dei punteggi

per ogni singolo criterio secondo il seguente metodo aggregativo compensatore.
Il punteggio per il concorrente i-esimo €& dato dalla seguente formula:

Pi=Y%, CxPx

dove:

Pi = punteggio del concorrente i-esimo

Cxi = coefficiente criterio di valutazione X per il concorrente i-esimo

Px = punteggio criterio X

X=1,2,..,n

Al fine di non alterare i pesi stabiliti tra i vari criteri, se nel singolo criterio nessun concorrente ottiene il
punteggio massimo, tale punteggio viene riparametrato attribuendo all’offerta del concorrente che ha ottenuto

il punteggio piu alto per il criterio il punteggio massimo previsto e alle offerte degli altri concorrenti un punteggio

proporzionale decrescente.

Il punteggio complessivo attribuito a ciascuna offerta sara ottenuto sommando il punteggio dell’offerta tecnica

con quello dell’'offerta economica.
Non si procedera ad una seconda riparametrazione.

Verifica di anomalia delle offerte

Sono considerate anormalmente basse, ai sensi dell’art.110 comma 1 del codice, le offerte che presentano
punteggi — sia i punti relativi al prezzo, sia la somma dei punti relativi agli altri elementi di valutazione — superiori
ai quattro quinti dei corrispondenti punti massimi previsti dal disciplinare. Il calcolo & effettuato ove il numero

delle offerte ammesse sia superiore a tre.
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2 LOTTO n. 2

21 Oggetto del Servizio

Il presente appalto ha per oggetto i Servizi di Assistenza Tecnica per il controllo di primo livello dell’Accordo
per lo Sviluppo e la Coesione Regione Sardegna FSC 2021-2027 e del Piano di Sviluppo e Coesione 2000 —
2020, in coerenza con le nuove disposizioni del Regolamento (UE) 2021/1060 del Parlamento Europeo e del
Consiglio del 24 giugno 2021, le disposizioni a livello nazionale e con quando definito nell’Accordo per la

Coesione, meglio esplicitati nel relativo Capitolato Tecnico (Allegato n.2.1.).

Il Servizio di Assistenza Tecnica per il controllo di primo livello dell’Accordo per lo Sviluppo e la Coesione
Regione Sardegna FSC 2021-2027 & declinato nelle seguenti linee di intervento, meglio esplicitate nel relativo

Capitolato Tecnico (Allegato n. 2.1. — art. 7):

- Esecuzione dell’attivita di controllo di | livello e verifica della realizzazione dei progetti dell’Accordo
per lo Sviluppo e la Coesione Regione Sardegna FSC 2021-2027 e del Piano di Sviluppo e
Coesione 2000 — 2020;

- Supporto specialistico per la pianificazione dei controlli di | livello e I'aggiornamento dei dispositivi
del RUA;

- Affiancamento e trasferimento di competenze specialistiche in materia di controlli ai funzionari addetti

alle attivita di controllo e relativa assistenza tecnica e specialistica.

Nell’esecuzione del contratto '’Aggiudicatario dovra garantire 'osservanza di tutte le disposizioni contenute

all'interno del Capitolato tecnico.

2.2 Indicazioni e disposizioni per la stesura dei documenti inerenti alla sicurezza di cui
all’articolo 26, comma 3, del decreto legislativo n. 81 del 2008

L'art. 26 comma 3 del D.Igs. n. 81/2008 (Testo Unico sulla salute e sicurezza sul lavoro) e ss.mm.ii. prescrive
'obbligo per il datore di lavoro di elaborare il Documento Unico di Valutazione dei Rischi da Interferenze, in
breve denominato DUVRI, indicando le misure da adottare per eliminare o, ove cid non risulti possibile, ridurre
al minimo i rischi da interferenze, e i relativi costi della sicurezza, in caso di affidamento di lavori, servizi e

forniture ad un appaltatore o a lavoratori autonomi, all'interno del’ambiente lavorativo del’ Amministrazione.

L'obbligo di cui al comma 3 non si applica, tra l'altro, ai servizi di natura intellettuale, sempre che essi non

comportino rischi derivanti dal rischio di incendio di livello elevato (articolo 26 comma 3-bis).

In relazione a quanto previsto dall’art. 26, comma 3-ter, del D.Lgs. n. 81/2008, la Regione Autonoma della
Sardegna non ha predisposto il DUVRI (Documento Unico di Valutazione dei Rischi da Interferenze),
trattandosi di attivita di natura prettamente intellettuale che non richiede da parte del committente
I'elaborazione del DUVRI. Inoltre, per I'adozione delle misure precauzionali che 'amministrazione intende
adottare al fine di eliminare i potenziali rischi da interferenze, non sono individuabili costi aggiuntivi. Pertanto,

i costi della sicurezza sono allo stato attuale pari a zero.
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2.3 Calcolo degli importi per I’'acquisizione dei servizi, con indicazione degli oneri della
sicurezza non soggetti a ribasso

La durata stimata dell’appalto (escluse le eventuali opzioni) & di 36 mesi, decorrenti dall’avvio dell’esecuzione
del contratto. Entro il triennio successivo alla stipula del contratto originale, la stazione appaltante si riserva la
facolta di affidare all’aggiudicatario nuovi servizi consistenti nella ripetizione, totale o parziale, di servizi
analoghi, per un importo stimato complessivamente non superiore a quello a base di gara. Tenuto conto delle
attivita richieste, dettagliate nel capitolato d’oneri, siritiene congrua per I'acquisizione dei servizi a base di gara

una stima di costo (IVA esclusa), come indicato nella tabella di seguito.

Qualora in corso di esecuzione si renda necessario un aumento o una diminuzione delle prestazioni fino a
concorrenza del quinto dell'importo del contratto, la Stazione appaltante pud imporre all'appaltatore
I'esecuzione alle condizioni originariamente previste, ex art. 120 comma 9 del codice. In tal caso l'appaltatore

non puo fare valere il diritto alla risoluzione del contratto.

La Stazione appaltante, ai sensi dell’'art. 120, comma 10 del Codice, si riserva di prorogare il contratto per

una durata massima pari a 6 mesi, ai prezzi, patti e condizioni stabiliti nel contratto.

La tabella che segue indica il valore stimato dell'appalto, comprensivo delle opzioni

Lotto Tipologia Importi (€)
Lotto n. 2 Servizio di Assistenza Tecnica per il controllo di primo livello
dell’Accordo e del PSC

Importo complessivo a base d’asta €1.277.911,00
Ripetizione di Servizi analoghi — art. 76 c. 6 €1.277.911,00
Opzione di proroga ex art. 120 c. 10 € 212.985,17
Quinto art. 120 c. 9 € 255.582,20
VALORE STIMATO DELL’APPALTO (comprese opzioni) € 3.024.389,37

Si da atto che le ricerche sul MEPA (convenzioni quadro, accordi quadro e mercato elettronico) dei servizi
oggetto dall’appalto non hanno dato esito positivo.

Al fine di definire 'importo a base d’asta del presente lotto, oltre alla valutazione e analisi della dotazione
finanziaria dellAccordo per la Coesione FSC 2021-2027, sono stati primariamente individuati i profili
professionali e le competenze da acquisire sulla base degli obiettivi e le attivita prescritte dagli artt. 5, 6, 7
dell’Accordo per la Coesione, inerenti gli adempimenti che ’Amministrazione regionale deve realizzare per
I'attuazione degli interventi, con particolare riferimento al rispetto dei cronoprogrammi e del piano finanziario
dei progetti.

Si & tenuto inoltre conto dei seguenti aspetti principali per il dimensionamento delle attivita:

1. avanzamento della spesa secondo il cronoprogramma finanziario;
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2. periodicita domanda di pagamento;

3. numero controlli da effettuare.

2.3.1 Metodo di stima dei costi del personale e dei prodotti
Al fine di stabilire i prezzi base del presente appalto, si &€ proceduto a considerare:

- il costo di servizi analoghi (in particolare quelli relativi alla fornitura dei servizi di assistenza tecnica per |l
controllo di | livello a programmi comunitari aggiudicati prioritariamente dalla Regione Autonoma della
Sardegna in ambito FESR 2021-2027 ed FSE+ 2021-2027 e da altre stazioni appaltanti);

- i costi di aggiudicazione della Convenzione Consip per I'erogazione dei servizi di supporto specialistico e
assistenza tecnica alle Autorita di Gestione e Autorita di Certificazione Programmi Operativi 2014-2020;

- i costi medi di tali tipologie di servizi;

- il numero medio di giornate/uomo di lavoro richieste per le diverse tipologie di attivita all’interno del servizio
di cui trattasi.

Infine, allo scopo di attualizzare le tariffe, si & tenuto conto dell'indice dei prezzi al consumo per le famiglie di

operai e impiegati (FOI) cosi come rilevato dall'ISTAT riferito al periodo dicembre 2023 - dicembre 2024.

2.3.2 Costidel personale - Lotto n. 2

Per la stima dei costi del personale utili a definire il prezzo a base d’asta sono state utilizzate le informazioni
desumibili dai contratti per servizi similari stipulati in Sardegna sui programmi cofinanziati dai fondi strutturali
e dal bando CONSIP in materia analoga, utilizzando come parametro di riferimento il costo giornaliero (si

assume 1 giornata uomo, g/u coincidente con un impegno di 8 ore lavorative).

Le risorse da impiegare nell’esecuzione del Servizio - per tutta la durata del contratto - sono stabilite nel
numero minimo di 9 e dovranno rispondere ai requisiti previsti dai profili, come descritti nel Capitolato tecnico,
da intendersi a tutti gli effetti come requisiti minimi.

Le risorse da impiegare e i requisiti minimi sono descritti all’art. 8 del Capitolato Tecnico (Allegato n.2.1).

Il numero di risorse per profilo, i rispettivi volumi di impegno minimo (in termini di giornate lavoro, per una
durata media di 8 ore ciascuna), i costi unitari sono dettagliati all’art. 8 del Capitolato Tecnico (Allegato n.2.1).
Sulla base di tali figure e dei parametri di giornate/uomo si & stimato il fabbisogno di risorse necessarie per

I'esecuzione dell’appalto e per tutta la sua durata:
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Profilo/Figura professionale Ggl/uu tot. Costo g/u N. TOTALE (€)
profili
(minime) (€) .
totali
Coordinatore 300 548,27 1 € 164.481.00
Consulente Senior in materia di assistenza tecnica e 300 477,85 1
o ) o ) ) . ) € 143.355,00
controlli di programmi comunitari, nazionali e regionali
Consulente Junior 420 254,52 7 € 748.288,80
Totale 1.020 9 € 1.056.124,80

Tali figure devono garantire almeno le giornate/uomo lavorative suindicate per I'intera durata del servizio da
svolgersi presso la sede della stazione appaltante per I'assistenza al personale coinvolto o comunque nelle

forme di lavoro a distanza previste dall Amministrazione.

In ogni caso, € da intendersi che dovra essere almeno garantito tutto quanto previsto dall’art. 8 del Capitolato

Tecnico (Allegato n.2.1).

2.3.3 Spese generali

Sulla base delle informazioni desumibili dai contratti di assistenza tecnica stipulati in Sardegna sui programmi
cofinanziati dai fondi strutturali, si stima un'incidenza delle spese generali (comprensive dei costi per le

missioni fuori dall'ordinaria sede di lavoro), pari al 10% dei costi di personale.

2.3.4 Utile di impresa

Data la particolarita dei servizi di cui trattasi, trattandosi di attivita professionale di natura intellettuale, si ritiene

che l'utile di impresa possa essere dell’10%.

24 Prospetto economico degli oneri complessivi necessari per I'acquisizione dei servizi

La stima dei costi per addivenire al calcolo del corrispettivo d’appalto & riepilogata nel prospetto che segue,
che fornisce separata evidenza del costo del personale, del costo dei prodotti, delle spese generali e dell’utile
di impresa, nonché delle somme a disposizione del'Amministrazione per I'l.V.A. e oneri vari (contributo ANAC,
etc.), compresi gli incentivi tecnici del Sistema Regione disciplinati dall’art. 45 del D.Lgs. n. 36/2023, art. 33
della L.R. n. 8/2018 e dalle Deliberazioni della Giunta regionale. Il fondo destinato agli incentivi verra

incrementato in caso di ricorso alle opzioni previste.
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Calcolo base d’asta Lotto n. 2

A) PERSONALE (GDL)* Numero minimo giorni Costoggu N Profil Costo totale €
componente da erogare totali

Coordinatore 300 € 548,27 1 € 164.481,00

Consulente Senior in materia di

assistenza tecnica e controlli di

programmi comunitari, nazionali 300 €477,85 1 € 143.355,00

e regionali

Consulente Junior 420 € 254,52 7 €748.288,80

A) TOTALE COSTI
PERSONALE

€1.056.124,80

PERSONALE)

B) SPESE GENERALI E ALTRI COSTI (10% COSTI DEL

€105.612,48

TOTALE COSTI (A+B)

€ 1.161.737,28

C) UTILE (10%)

€ 116.173,73

TOTALE COSTI (A+B+C)

€1.277.911,01

Importo a base d'asta (arrotondato)

€1.277.911,00

INCENTIVI funzioni tecniche 2% € 24.168,67

Spese pubblicita €0,00
. 5

Impfewstl, stimati nel 5% €63.895.55

dell'importo contrattuale

ANAC € 660,00

IVA € 281.140,42

D) SOMME A DISPOSIZIONE DELL'AMMINISTRAZIONE (I.V.A. E ONERI VARI) € 369.864,64

IMPORTO COMPLESSIVO DELLA GARA (L.V.A. INCLUSA)

€ 1.647.775,64

* La composizione del gruppo di lavoro € da intendersi quale numero minimo di unita lavorative ai fini
dell'attuazione delle attivita oggetto del servizio. Il gruppo di lavoro, nella sua composizione definitiva, sara
quella risultante dall'eventuale offerta migliorativa presentata in sede di gara che andra ad integrare il gruppo

minimo.
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2.4.2 Prospetto economico Lotto n. 2

Descrizione Importo

Importo della prestazione o0 somma degli importi delle

singole prestazioni di servizi (soggetto/i a ribasso) €1.277.911,00

A
Costi per la sicurezza da DUVRI/PSC (non soggetti a i
ribasso)
A | IMPORTO A BASE DI GARA € 1.277.911,00
Servizi analoghi art. 76 c. 6 del codice €1.277.911,00
B Quinto art. 120 c. 9 del codice € 255.582,20
Opzione di proroga art. 120 ¢.10 del codice €212.985,17
B | IMPORTO ALTRE VOCI € 1.746.478,37
VALORE STIMATO DELL’APPALTO € 3.024.389,37
Spese tecniche -
Incentivi tecnici € 24.168,67
c Spese per commissioni giudicatrici -
Contributi ANAC* € 660,00
Spese per pubblicita €0,00
Imprevisti € 63.895,55
SOMME A DISPOSIZIONE AL NETTO DELLE
C IMPOSTE € 88.724,22
IVA su importo a base di gara €281.140,42
D Eventuali altre imposte -
IVA su Altre voci € 384.225,24
D | SOMMA IMPOSTE € 665.365,66

C+D TOTALE SOMME A DISPOSIZIONE (C+D) € 754.089,88

A+B+C+D IMPORTO TOTALE PROSPETTO ECONOMICO ST
(A+B+C+D)

*a carico CRC.

Con riferimento al Capitolato speciale descrittivo e prestazionale si rinvia al documento Allegato n. 2.1.

2.5 Requisiti di capacita tecnica e professionale degli operatori economici
Ai sensi di quanto previsto dall’art. 100 del D. Lgs. n. 36/2023, I'operatore economico deve dimostrare il

possesso dei seguenti requisiti:
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Esecuzione negli ultimi dieci anni antecedenti la pubblicazione del bando di gara di uno o piu contratti di servizi
analoghi a quello oggetto del presente affidamento a favore di Pubbliche Amministrazioni per servizi di
Assistenza Tecnica per le attivita di controllo di | livello relativa a Programmi Cofinanziati con Fondi SIE e/o
FSC, di importo complessivo minimo pari almeno a € 600.000,00 (IVA esclusa), di cui almeno uno di importo
pari a € 200.000,00 (IVA esclusa).

In ogni caso, per i contratti ancora in corso di esecuzione nel periodo di riferimento I'importo dichiarato deve
corrispondere a quanto eseguito nel suddetto periodo. Si precisa che per importo eseguito si intende I'importo
relativo alla prestazione effettuata nel periodo di riferimento.

Nel caso di precedenti servizi eseguiti in Raggruppamento, ciascuna impresa, ai fini della dimostrazione del

requisito, dovra indicare la quota-parte del servizio eseguita e il relativo importo (IVVA esclusa).

2.6 Contenuto dell’offerta tecnica

L offerta deve contenere a pena di esclusione i seguenti documenti:

¢ Relazione tecnica del servizio offerto (con indice generale in riferimento al numero della pagina).
Detto documento, non potra superare le 40 pagine (sono escluse dal conteggio le due copertine iniziale,
finale e indice), formato A4, con utilizzo di carattere Arial o open font equivalente, dimensione 10, interlinea
singola, margini 2 cm sia superiore che inferiore, sia destro che sinistro. Per pagina si intende la facciata
di ciascun foglio; si precisa che nelle facciate sopra indicate si intendono inclusi, eventuali grafici e tabelle
il cronoprogramma delle attivita, indicante i tempi e le fasi del servizio previsti dall’'offerente.
La relazione contiene una proposta tecnico-organizzativa che illustra, con specifico riferimento ai criteri e

sub-criteri di valutazione indicati nella tabella di cui al successivo punto 2.8, i seguenti elementi:

1. QUALITA DELLA PROPOSTA
Criterio 1.1 ARCHITETTURA GENERALE DELL’OFFERTA sub criterio 1.1.1

Descrizione dei servizi, dettagliando la proposta in relazione a quanto previsto dal | sub criterio 1.1.2

capitolato, e specificandone caratteristiche e coerenza con il contesto specifico di

riferimento
Criterio 1.2 QUALITA ED EFFICACIA DELLE ATTIVITA RISPETTO A OBIETTIVI E | sub criterio 1.2.1
ATTIVITA’ DI CONTROLLO sub criterio 1.2.2

Descrizione delle modalita di esecuzione e delle fasi operative, delle modalita di | sub criterio 1.2.3

monitoraggio (con previsione di griglia di indicatori significativi e rilevabili) e delle | sub criterio 1.2.4
modalita di raccolta dei dati e di reporting, del cronoprogramma complessivo delle
attivita con cui 'offerente si impegna ad eseguire i servizi

2. GRUPPO DI LAVORO E ORGANIZZAZIONE
Criterio 2.1 QUALIFICAZIONE DEL GRUPPO DI LAVORO sub criterio 2.1.1
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Descrizione del gruppo di lavoro (costituito almeno con le caratteristiche minime | sub criterio 2.1.2
previste in capitolato), dell’organizzazione, numero, ruolo da svolgere nell’appalto.

Indicazione delle responsabilita, delle attivita di servizio assegnate e dell'impegno in

termini di percentuali di allocazione nel progetto (FTE) per ciascun componente del sub criterio 2.1.3

gruppo di lavoro, con riferimento alla compagine minima prevista dal capitolato ed alla
eventuale compagine aggiuntiva (con la chiara distinzione fra le due compagini) ed il
numero di giornate che si prevede di far svolgere a ciascuna figura proposta

Criterio 2.2 MODALITA ORGANIZZATIVE sub criterio 2.2.1

Descrizione delle modalita di coordinamento del gruppo di lavoro e di controllo per il | sub criterio 2.2.2

raggiungimento degli obiettivi, modalita di interazione con ’Amministrazione sub criterio 2.2.3

3. QUALITA DEI SERVIZI/PRODOTTI AGGIUNTIVI
Criterio 3.1 ATTINENZA, EFFICACIA ED EFFICIENZA DI EVENTUALI | sub criterio 3.1.1
ATTIVITA/PRODOTTI AGGIUNTIVI RISPETTO A QUELLI RICHIESTI, COERENTI
CON GLI OBIETTIVI OGGETTO DELL’APPALTO, LE ESIGENZE DI EFFICACIA E
DI COMUNICAZIONE E VISIBILITA

Descrizione di eventuali servizi/prodotti aggiuntivi che possano dare un valore aggiunto

alle attivita previste

4. PARITA’ DI GENERE
Criterio 4.1 - POSSESSO DEI REQUISITI DI CUI ALL'ART. 46 BIS DEL CODICE | sub criterio 4.1.1
DELLE PARI OPPORTUNITA FRA UOMO E DONNA DI CUI AL D.LGS. N. 198/2006
(EX ART. 108 CO.7 D.L.GS. N. 36/2023 SS.MM.II)

Allegare certificazione

La relazione deve essere completata da una tabella riepilogativa contenente il riferimento ai sub-criteri di

valutazione e alla corrispondente pagina della relazione in cui esso viene esplicitato nell’'offerta tecnica.

e Gruppo di lavoro (GdL) minimo, indicato nel Capitolato, mediante compilazione dell “ALLEGATO 4 —
Dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta sui requisiti dei componenti del gruppo di lavoro” (file excel
composto da piu fogli). Tale allegato costituisce espressione dell'impegno dell’'operatore ad accettare il
rispetto dei requisiti ex art. 113 richiesti all’articolo 9 del presente Disciplinare, la cui verifica avverra
successivamente all’aggiudicazione, in fase antecedente alla stipula pena la revoca dell’aggiudicazione
stessa.

s Premialita Gruppo di lavoro (GdL) aggiuntivo, indicato nel Capitolato, mediante compilazione
dell “ALLEGATO 4 — bis - Dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta sui requisiti dei componenti del
gruppo di lavoro” (file excel composto da piu fogli), utile per 'assegnazione del punteggio premiale al
Gruppo di lavoro, secondo quanto esplicitato nella griglia di valutazione. L’Amministrazione si riserva di
verificare ex D.P.R. 445/2000 la veridicita della dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta, mediante la
richiesta di documenti rilasciati da datori di lavoro/committenti e muniti di tutti i dati utili.

(eventuale) Certificazione della Parita di Genere di cui all'art. 46-bis del codice delle pari opportunita tra
uomo e donna, di cui al decreto legislativo 11 aprile 2006 n. 198, necessaria per 'assegnazione dei punti

relativi alla griglia di valutazione, criterio “parita di genere” (Criterio 4.1).
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2.7 Modalita di aggiudicazione

L'appalto € aggiudicato in base al criterio dell’offerta economicamente piu vantaggiosa individuata sulla base
del miglior rapporto qualita/prezzo, ai sensi dell’art. 108 del D.Lgs. n. 36/2023. Non sono ammesse offerte
parziali, il servizio & indivisibile.

La valutazione dell’offerta tecnica e dell’offerta economica sara effettuata in base ai seguenti punteggi:

OFFERTA TECNICA 80
OFFERTA ECONOMICA 20
TOTALE 100

La migliore offerta sara determinata dal punteggio complessivo (Ptotale) piu alto, che sara ottenuto sommando
il punteggio relativo al criterio “Punteggio Tecnico” (PT) ed il punteggio relativo al criterio “Punteggio
Economico” (PE): Ptotale = PT + PE.

In caso di parita di punteggio complessivo (offerta tecnica piu offerta economica), I'appalto sara aggiudicato al
concorrente con offerta economica piu bassa. La gara sara ritenuta valida anche in presenza di una sola

offerta, che, comunque, sara oggetto di valutazione da parte della Commissione.

2.8 Criteri di valutazione dell’offerta tecnica
Il punteggio di valutazione tecnica per ciascuna offerta a-esima presentata Pt(a), sara determinato dalla

sommatoria per ciascun criterio dei coefficienti V(a)i per i relativi pesi, come riassunto in tale formula:
Il punteggio totale (PTOT) per ciascuna offerta sara cosi determinato:

PTOT = PT + PE

dove:

PT = punti attribuiti all’offerta tecnica

PE = punti attribuiti all'offerta economica (ribasso offerto)

Ai sensi dell’art. 108, comma 7, del Codice, € prevista una soglia minima di sbarramento, pari a 48 PUNTI per

il punteggio tecnico complessivo. Non saranno ammessi alla fase della valutazione dell’offerta economica gli

operatori economici che, in fase di valutazione dell’offerta tecnica, non abbiano ottenuto almeno un punteggio

tecnico pari a 48 punti (Soglia di sbarramento).

Di seguito le fasi applicate per I'analisi delle offerte:

- valutazione delle offerte tecniche (Valutazione qualitativa) ed assegnazione del relativo punteggio;

- esclusione delle offerte che non hanno superato la soglia di sbarramento, ante riparametrazione (Rescailing)
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- lettura e verifica delle offerte economiche dei concorrenti ammessi;

- calcolo della soglia di anomalia. La stazione appaltante in ogni caso puo valutare la congruita di ogni offerta
che in base ad elementi specifici, appaia anormalmente bassa, ai sensi (ai sensi dell’art. 108 comma 1 del
D.lgs 36/2023;

- esclusione delle eventuali offerte anomale all’esito del procedimento di verifica;

- definizione elenco finale dei concorrenti che hanno superato la fase della valutazione della eventuale
anomalia;

- formazione della graduatoria di gara.
Sara aggiudicatario della gara il concorrente che avra ottenuto il punteggio totale piu alto dato dalla

sommatoria dei punteggi attribuiti agli elementi di valutazione tecnica e agli elementi di valutazione

economica.
Di seguito si dettagliano i criteri di valutazione e i metodi di calcolo, per Offerta Tecnica ed Economica.

Nella valutazione delle offerte giudicate ammissibili nella precedente fase, la Commissione si riservera ampio
e insindacabile giudizio nell’ambito dei criteri di valutazione sottoindicati relativamente al Lotto - Assistenza
Tecnica per l'attuazione dell’Accordo per lo Sviluppo e la Coesione Regione Sardegna FSC 2021-2027
esprimendo ove ritenuto necessario sintetici giudizi comparativi ed attribuendo i relativi punteggi fino a un

massimo di punti 80 secondo la ripartizione come indicato nella sottostante tabella.

1 11 - QUALITA DELLA PROPOSTA 35
2 2.1 - GRUPPO DI LAVORO E 36
ORGANIZZAZIONE
3 3.1 - QUALITA DEI SERVIZI/PRODOTTI .
AGGIUNTIVI
7 4.1 PARITA' DI GENERE 3

TOTALE PUNTEGGIO TECNICO 80

Il punteggio dell offerta tecnica & attribuito sulla base dei criteri di valutazione elencati nella sottostante tabella
con la relativa ripartizione dei punteggi.

Nella colonna identificata con la dicitura PD vengono indicati i “Punteggi discrezionali”, vale a dire i punteggi il
cui coefficiente €& attribuito in ragione dell'esercizio della discrezionalita spettante alla commissione
giudicatrice.

Nella colonna identificata con dicitura PT, se presenti, vengono indicati i “Punteggi tabellari’, vale a dire i
punteggi fissi e predefiniti che saranno attribuiti o non attribuiti in ragione dell’'offerta 0 mancata offerta di

quanto richiesto.
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DIMENSIONE DELLA
VALUTAZIONE

max

CRITERI
max

SUB-CRITERIO

PD

PT

1. QUALITA’ DELLA
PROPOSTA

35

1.1 - Architettura generale

dell’'offerta 12

1.1.1 - Chiarezza espositiva
(Capacita di sintesi e livello di
dettaglio nell’esposizione della
proposta progettuale)

1.1.2 - Adeguatezza della
proposta

(Completezza e coerenza delle
attivita previste nell’'offerta
tecnica rispetto a quanto
previsto nel capitolato)

1.2 - Qualita ed efficacia
delle attivita rispetto a
obiettivi e attivita di
controllo

23

1.2.1 - Metodologie proposte
(Adeguatezza e funzionalita
delle modalita di esecuzione
per ciascun ambito di attivita al
fine di ottimizzare lo
svolgimento del servizio)

1.2.2 - Cronoprogramma
(Adeguatezza dei tempi di
realizzazione delle attivita
proposte e tempestivita delle
attivita di verifica e controllo)

1.2.3 — Modalita di
monitoraggio (Livello di
coerenza rispetto all'oggetto e
alle attivita dell’appalto e di
efficacia rispetto agli obiettivi
perseguiti del sistema di
monitoraggio proposto e dei
correlati indicatori di
realizzazione, di risultato e di
impatto)

5

1.2.4 — Innovativita delle
iniziative proposte (Livello di
innovativita gestionale - in
termini di soluzioni non comuni
- delle azioni/interventi/attivita
proposte)

2. GRUPPO DI LAVORO E
ORGANIZZAZIONE

36

2.1 Qualificazione del

Gruppo di lavoro 17

2.1.1 Esperienze
professionali in capo ai
soggetti che compongono |l
GdL richiesto dal capitolato
(0,5 punti per ogni anno di
esperienza ulteriore rispetto a
quella minima richiesta. Per
singolo componente del
gruppo di lavoro potra essere
riconosciuto un massimo di 1,5
punti)

10
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2.1.2 - Presenza di consulenti
aggiuntivi Senior rispetto alla
composizione minima (Numero
di componenti aggiuntivi
rispetto al minimo richiesto con
almeno 60 giornate/uomo),
cosi assegnati:

-1 figura aggiuntiva= 1 punti

-2 figure aggiuntive= 2 punti

-3 figure aggiuntive= 3 punti

-4 o piu figure aggiuntive= 4
punti

2.1.3 - Presenza di consulenti
aggiuntivi Junior rispetto alla
composizione minima (Numero
di componenti aggiuntivi
rispetto al minimo richiesto con
almeno 60 giornate/uomo), 3
cosi assegnati:

-1 figura aggiuntiva= 1 punti

-2 figure aggiuntive= 2 punti

-3 o piu figure aggiuntive= 3
punti

2.2.1 Efficacia del modello
organizzativo (definizione dei
ruoli e responsabilita per la
corretta attuazione delle attivita
e il raggiungimento degli
obiettivi)

2.2.2 - Flessibilita
organizzativa

(adeguato grado di flessibilita
per fronteggiare eventuali
situazioni di concentrazione di
attivita e di picchi non
programmati e/o non
prevedibili, eventuali
indisponibilita di personale,
eventuali altre emergenze

19 attinenti, a vario titolo, 6
all’erogazione del servizio. La
valutazione terra conto, tra
I'altro, dell'efficacia, della
concretezza, della funzionalita
e della contestualizzazione
delle soluzioni proposte,
tenendo in considerazione la
capacita previsionale e
progettuale nonché il livello di
dettaglio, la chiarezza e
l'esaustivita delle trattazioni)
2.2.2 Modalita di relazione
con ’Amministrazione
(Adeguatezza, efficacia e
flessibilita delle modalita
attraverso le quali saranno

2.2 - Modalita
organizzative
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curati i rapporti con
I'’Amministrazione committente
e il GdL, con patrticolare
riferimento ai momenti di
maggqior richiesta di
assistenza)

3.1 Attinenza, efficacia ed
efficienza di eventuali
attivita/prodotti aggiuntivi

3.1.1 Attinenza, efficacia ed
efficienza rispetto all'oggetto e
alle attivita dell'appalto e al

3. QUALITA DEI 6 rispetto a quelli richiesti, | - FSC Sardegna (attinenza,
SERVIZI/PRODOTTI coerenti con gli obiettivi efficacia ed efficienza degli
AGGIUNTIVI oggetto dell’appalto, le eventuali servizi/prodotti
esigenze di efficacia e di aggiuntivi rispetto a quelli
comunicazione e visibilita richiesti)
4.1.1 - Presentazione della
certificazione della parita di
genere di cui all'art. 46-bis del
codice delle pari opportunita
tra uomo e donna, di cui al
D.Lgs. n. 198/2006:
-3 punti per l'avvenuta
presentazione della
certificazione
4.1 - Possesso dei requisiti -0 punﬁ in caso di mancata
di cui all'art. 46 bis del presentazione della
codice delle pari certificazione.
4.PARITA'DIGENERE |3 | CPPoTumtafrauomoe 5 in caso di Raggruppamento
donna di cuial D.Lgs. n. RTI/Consorzio, il punteggio
198/2006 (ex art. 108 co.7 sara riconosciuto se uno dei
D.L.gs. n. 36/2023 soggetti che costituiscono il
ss.mm.ii) raggruppamento/consorzio
ordinario sia in possesso
della certificazione; per i
consorzi di cui all’articolo 65,
comma 2, lettere b), c), d) del
Codice, se il consorzio o una
delle consorziate esecutrici
sia in possesso della
certificazione.
TOTALE 80 80

Il concorrente & escluso dalla gara nel caso in cui consegua un punteggio inferiore alla soglia minima di

sbarramento pari a 48 punti.

Il superamento della soglia di sbarramento & calcolato prima della riparametrazione di cui al paragrafo

successivo.

Metodo di attribuzione del coefficiente per il calcolo del punteggio dell’offerta tecnica

Quanto agli elementi cui &€ assegnato un punteggio tabellare il relativo punteggio & assegnato,

automaticamente e in valore assoluto, sulla base della presenza o assenza nell’'offerta, dell’elemento richiesto.
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Il punteggio tecnico per ciascuna offerta a-esima presentata Pt(a), sara poi determinato utilizzando il “metodo

aggregativo compensatore” con I'applicazione della seguente formula:

Pt(a) = =n [Wi * V(a)i]

Dove:

. Pt(a) = punteggio di valutazione dell’offerta tecnica (a);

. Wi = peso previsto per criterio (i)

. V(a)i = coefficiente calcolato dalla Commissione relativo alla prestazione dellofferta (a) rispetto al

criterio (i) e variabile tra 0 e 1;
. 2n = sommatoria dei diversi punteggi risultanti per ogni criterio n = numero totale dei criteri.

In relazione a ciascun criterio D (Discrezionale), la Commissione procede all'attribuzione di un coefficiente
preliminare V(a)pi corrispondente alla media dei valori attribuiti discrezionalmente da ciascun commissario,

mediante utilizzazione della seguente scala di valutazione:

Ottimo
Finoa 1
Buono Fino a 0,80
) Finoa 0,70
Discreto
Fino a 0,60
Sufficiente
Finoa 0,40
Mediocre
Finoa 0,20
Scarso
0
Non adeguato
TOTALE 100

Il coefficiente preliminare V(a)pi viene trasformato in coefficiente definitivo V(a)i, riportando ad uno il valore piu
alto e proporzionando ad esso gli altri, mediante la procedura di riparametrazione (re-scaling) di seguito

indicata:

b) s€ V(max)pi>0

C) se V(max)pi=0 V(a)pi=0
Dove:

e V@i = coefficiente ottenuto dall'impresa “a” per il criterio i-esimo prima della procedura di re-scaling;
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e Vmaxpi = coefficiente massimo ottenuto da una impresa concorrente per il criterio i-esimo prima della
procedura di re-scaling;

e Vi) = coefficiente ottenuto dall'impresa “a” per il criterio i-esimo.

Il punteggio tecnico, attribuito per il singolo elemento di valutazione, sara dato dal prodotto del coefficiente

definitivo V(a)i x il Punteggio massimo attribuito al criterio.

Si precisa che i punteggi tecnici attribuiti in relazione a ciascun criterio di valutazione, verranno arrotondati alla
seconda cifra decimale, per difetto se la terza cifra decimale € compresa tra 0 e 4, e per eccesso se la terza

cifra decimale & compresa tra 5 e 9. Ad esempio:

e 21,23567 viene arrotondato a 21,24;
e  21,23467 viene arrotondato a 21,23.

Il punteggio tecnico definitivo, per ciascuna offerta, sara dato dalla somma dei punteggi ottenuti sui i singoli

criteri di valutazione.

Metodo di attribuzione del coefficiente per il calcolo del punteggio dell’offerta economica
Il punteggio attribuito alle offerte economiche relativo al parametro Pe verra calcolato secondo la seguente

formula:
Formula Lineare
Pe=Pmax*V(a)i

dove:

Pmax= 20

V(a)i=[R@iy/R(max)]

V(a)i= coefficiente della prestazione dell’offerta (a), variabile tra 0 e 1

Rai= valore (ribasso) inteso come differenza fra la base d’asta e I'importo offerto dal concorrente (a)imo
Rmax) = valore (ribasso) inteso come differenza fra la base d’asta e I'importo dell'offerta piu conveniente.

Non sono ammesse offerte in aumento.

L'aggiudicazione sara effettuata a favore del concorrente che abbia presentato un’offerta che, in possesso di
tutti i requisiti minimi obbligatori, previsti dalle specifiche di cui al presente disciplinare e del Capitolato tecnico,

risulti aver conseguito il punteggio complessivo piu elevato.

La stazione appaltante non & tenuta a corrispondere compenso alcuno alle imprese concorrenti, per qualsiasi

titolo o ragione, per le offerte presentate.

Metodo per il calcolo dei punteggi

La commissione, terminata I'attribuzione dei coefficienti agli elementi qualitativi cui & assegnato un punteggio
discrezionale nella colonna “D” qualitativi, procede, in relazione a ciascuna offerta, all’attribuzione dei punteggi
per ogni singolo criterio secondo il seguente metodo aggregativo compensatore.
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Il punteggio per il concorrente i-esimo & dato dalla seguente formula:

Pi=Y%_, CxPx
dove:
Pi = punteggio del concorrente i-esimo
Cxi = coefficiente criterio di valutazione X per il concorrente i-esimo
Px = punteggio criterio X
X=1,2,..,n
Al fine di non alterare i pesi stabiliti tra i vari criteri, se nel singolo criterio nessun concorrente ottiene |l
punteggio massimo, tale punteggio viene riparametrato attribuendo all’'offerta del concorrente che ha

ottenuto il punteggio piu alto per il criterio il punteggio massimo previsto e alle offerte degli altri concorrenti

un punteggio proporzionale decrescente.

Il punteggio complessivo attribuito a ciascuna offerta sara ottenuto sommando il punteggio dell offerta

tecnica con quello dell’'offerta economica.
Non si procedera ad una seconda riparametrazione.

Verifica di anomalia delle offerte

Sono considerate anormalmente basse, ai sensi dell’art.110 comma 1 del codice, le offerte che presentano
punteggi — sia i punti relativi al prezzo, sia la somma dei punti relativi agli altri elementi di valutazione — superiori
ai quattro quinti dei corrispondenti punti massimi previsti dal disciplinare. Il calcolo & effettuato ove il numero

delle offerte ammesse sia superiore a tre.

3 LOTTOnN. 3

3.1 Oggetto del Servizio
Il presente appalto ha per oggetto il Servizio di Assistenza Tecnica per la predisposizione e I'attuazione del
Piano di Comunicazione dell’Accordo per lo Sviluppo e la Coesione Regione Sardegna FSC 2021-2027 e

attivita residuali

Il Servizio di Assistenza Tecnica per la predisposizione e I'attuazione del Piano di Comunicazione dell’Accordo
per lo Sviluppo e la Coesione Regione Sardegna FSC 2021-2027 ¢ declinato nelle seguenti linee di intervento,

meglio esplicitate nel relativo Capitolato Tecnico (Allegato n. 3.1. — art. 7):

e LINEA A. Predisposizione ed attuazione del Piano di Comunicazione FSC 2021-2027 e Pianificazione,

Coordinamento e Monitoraggio delle attivita di comunicazione del FSC
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e LINEA B. Social Media Management e Comunicazione digitale

e LINEA C. Attivita di sviluppo dell’identita visiva del FSC 2021-2027 e delle sue declinazioni e adattamenti
ai diversi standard di comunicazione, in attuazione delle iniziative pianificate

e LINEA D. Definizione del “Piano Media” e acquisto spazi pubblicitari/informativi e mezzi per attuare le
campagne di comunicazione definite nella LINEA C sul territorio regionale e/o nazionale

e LINEA E. Media relation

e LINEA F. Creazione, organizzazione e realizzazione di eventi e iniziative pubbliche sostenibili volte a
promuovere e diffondere la conoscenza e i risultati ottenuti con il PR FESR

o LINEA G. Aggiornamento contenutistico del sito web dedicato al Programma e alla rilevazione dei dati di
monitoraggio

e LINEA H. Supporto alle attivita di comunicazione interna.

Si specifica che all'interno delle suddette linee sono comprese le esigenze comunicative, di carattere residuale,
relative al PSC 2000 2020, attualmente in gestione.

Nell’'esecuzione del contratto '’Aggiudicatario dovra garantire 'osservanza di tutte le disposizioni contenute
all'interno del Capitolato tecnico e del Disciplinare di gara, nonché delle ulteriori precisazioni che perverranno

dal’Amministrazione (FAQ).

3.2 Indicazioni e disposizioni per la stesura dei documenti inerenti alla sicurezza di cui
all’articolo 26, comma 3, del decreto legislativo n. 81 del 2008

L'art. 26 comma 3 del D.Igs. n. 81/2008 (Testo Unico sulla salute e sicurezza sul lavoro) e ss.mm.ii. prescrive
I'obbligo per il datore di lavoro di elaborare il Documento Unico di Valutazione dei Rischi da Interferenze, in
breve denominato DUVRI, indicando le misure da adottare per eliminare o, ove cid non risulti possibile, ridurre
al minimo i rischi da interferenze, e i relativi costi della sicurezza, in caso di affidamento di lavori, servizi e

forniture ad un appaltatore o a lavoratori autonomi, all’interno dell’ambiente lavorativo del’ Amministrazione.

L'obbligo di cui al comma 3 non si applica, tra l'altro, ai servizi di natura intellettuale, sempre che essi non
comportino rischi derivanti dal rischio di incendio di livello elevato (articolo 26 comma 3-bis).

In relazione a quanto previsto dall’art. 26, comma 3-ter, del D.Lgs. n. 81/2008, la Regione Autonoma della
Sardegna non ha predisposto il DUVRI (Documento Unico di Valutazione dei Rischi da Interferenze),
trattandosi di attivita di natura prettamente intellettuale che non richiede da parte del committente
'elaborazione del DUVRI. Inoltre, per 'adozione delle misure precauzionali che 'amministrazione intende
adottare al fine di eliminare i potenziali rischi da interferenze, non sono individuabili costi aggiuntivi. Pertanto,

i costi della sicurezza sono allo stato attuale pari a zero.
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3.3 Calcolo degli importi per I’'acquisizione dei servizi, con indicazione degli oneri della sicurezza
non soggetti a ribasso

La durata stimata dell’appalto (escluse le eventuali opzioni) & di 36 mesi, decorrenti dall’avvio dell’esecuzione
del contratto. Entro il triennio successivo alla stipula del contratto originale, la stazione appaltante si riserva la
facolta di affidare all'aggiudicatario nuovi servizi consistenti nella ripetizione, totale o parziale, di servizi
analoghi, per un importo stimato complessivamente non superiore a quello a base di gara. Tenuto conto delle
attivita richieste, dettagliate nel capitolato d’oneri, siritiene congrua per I'acquisizione dei servizi a base di gara

una stima di costo (IVA esclusa), come indicato nella tabella di seguito.

Qualora in corso di esecuzione si renda necessario un aumento o una diminuzione delle prestazioni fino a
concorrenza del quinto dell'importo del contratto, la Stazione appaltante pud imporre all'appaltatore
I'esecuzione alle condizioni originariamente previste, ex art. 120 comma 9 del codice. In tal caso |'appaltatore

non puo fare valere il diritto alla risoluzione del contratto.

La Stazione appaltante, ai sensi dell’art. 120, comma 10 del Codice, si riserva di prorogare il contratto per

una durata massima pari a 6 mesi, ai prezzi, patti e condizioni stabiliti nel contratto.

La tabella che segue indica il valore stimato dell’appalto, comprensivo delle opzioni.

Lotto Tipologia Importi (€)

Servizio di Assistenza Tecnica per la predisposizione e
Lotto 3 I'attuazione del Piano di Comunicazione dell’Accordo per lo
Sviluppo e la Coesione Regione Sardegna FSC 2021-2027

Importo complessivo a base d’asta € 895.090,00
Ripetizione di Servizi analoghi — art. 76 c. 6 € 895.090,00
Opzione di proroga ex art. 120 c. 10 € 149.181,67
Quinto art. 120 c. 9 €179.018,00
VALORE STIMATO DELL’APPALTO (comprese opzioni) € 2.118.379,67

La stima del costo del Servizio di Assistenza Tecnica per il Piano di Comunicazione FSC 2021-2027 ¢ stata
elaborata sulla base delle spese sostenute per servizi analoghi nei POR/PR FESR e FSE 2014-2020 e 2021-
2027, pur riconoscendo che, nonostante la maggiore dotazione finanziaria del FSC, il fabbisogno risulta
inferiore. Cio in quanto si tratta della prima strutturazione di un sistema di comunicazione per il Fondo, con un
numero di attivita, prodotti ed eventi piu contenuto e senza i vincoli procedurali dei Fondi SIE. La stima ha
considerato anche gli obiettivi specifici di comunicazione del FSC, I'esigenza di professionalita dedicate alla

comunicazione digitale e il mutato contesto economico.

3.3.1 Metodo di stima dei costi del personale e dei prodotti
Al fine di stabilire i prezzi base del presente lotto, si & proceduto a considerare:
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- il costo di servizi analoghi (in particolare quelli relativi alla fornitura dei servizi di attuazione della Strategia di
Comunicazione e di predisposizione di Piani di Comunicazione aggiudicati prioritariamente dalla Regione
Autonoma della Sardegna in ambito FESR 2021-2027 ed FSE+ 2021-2027 (nel 2024) e da altre stazioni
appaltanti;

- i costi di aggiudicazione della Convenzione Consip per I'erogazione dei servizi di supporto specialistico e
assistenza tecnica alle Autorita di Gestione e Autorita di Certificazione Programmi Operativi 2014-2020;

- i costi medi di tali tipologie di servizi;

- il numero medio di giornate/uomo di lavoro richieste per le diverse tipologie di attivita all’interno del servizio
di cui trattasi.

Infine, allo scopo di attualizzare le tariffe, si & tenuto conto dell'indice dei prezzi al consumo per le famiglie di

operai e impiegati (FOI) cosi come rilevato dall'ISTAT riferito al periodo dicembre 2023 - dicembre 2024.

3.3.2 Costi del personale Lotto n. 3

Per la stima dei costi del personale utili a definire il prezzo a base d’asta sono state utilizzate le informazioni
desumibili dai contratti per servizi similari stipulati in Sardegna sui programmi cofinanziati dai fondi strutturali
e dal bando CONSIP in materia analoga, utilizzando come parametro di riferimento il costo giornaliero (si

assume 1 giornata uomo, g/u coincidente con un impegno di 8 ore lavorative).

Le risorse da impiegare nell’esecuzione del Servizio - per tutta la durata del contratto - sono stabilite nel
numero minimo di 8 e dovranno rispondere ai requisiti previsti dai profili, come descritti nel Capitolato tecnico,
da intendersi a tutti gli effetti come requisiti minimi.

Le risorse da impiegare e i requisiti minimi sono descritti all’art. 8 del Capitolato Tecnico (Allegato n.3.1.)

Il numero di risorse per profilo, i rispettivi volumi di impegno minimo (in termini di giornate lavoro, per una
durata media di 8 ore ciascuna), i costi unitari sono dettagliati all’art. 8 del Capitolato Tecnico (Allegato n.3.1.).
Sulla base delle figure e parametri di giornate/uomo individuati si & stimato il seguente fabbisogno di risorse

necessarie per I'esecuzione del Servizio, relativo al Lotto Comunicazione, e per tutta la sua durata:

Numero minimo
A) Personale (GdL) giorni componente Costo g/u N. profili totali | Costo totale €
da erogare
Responsabile progetto 80 € 402,40 1 € 32.192,00
Esperto Senior comunicazione Fondi SIE 136 € 301,80 1 € 41.044,80
Art director 136 € 301,80 1 € 41.044,80
Glorn.allsta con .conoscenza specifica sui 52 €301.80 1 € 15.693,60
Fondi Strutturali
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Social Media Manager 205 € 301,80 1 € 61.869,00
Esp.er.to |n.campagne istituzionali 90 €271.62 1 € 24.445 80
tradizionali e sul web

!Esperto .|n. redazione e contenuti 110 €271.62 1 €29.878.20
informativi

Esperto Junior in organizzazione eventi 200 € 251,50 1 € 50.300,00
TOTALE COSTI PERSONALE € 296.468,20

Tali figure devono garantire almeno le giornate/uomo lavorative suindicate per I'intera durata del servizio da
svolgersi presso la sede della stazione appaltante per I'assistenza al personale coinvolto o comunque nelle

forme di lavoro a distanza previste dall Amministrazione.

In ogni caso, €& da intendersi che dovra essere almeno garantito tutto quanto previsto dall’art. 8 del Capitolato
Tecnico (Allegato n.3.1.).

3.3.3 Costi dei prodotti/servizi Lotto n. 3

Per quanto riguarda il calcolo dei costi per i servizi di eventi annuali, territoriali, di incontri pubblici e dei Comitati
di Sorveglianza del PSC 2000-2020, si € utilizzata come base un’analisi sui costi delle azioni realizzate dai
fornitori per l'attivita di comunicazione per il Fondo Europeo di Sviluppo Regionale e per il Fondo Sociale

Europeo.

Si é fatto riferimento, inoltre, ad indagini di mercato tese a verificare le quantificazioni economiche per
prestazioni similari a quelle in oggetto, avendo come riferimento i prezzi per prestazioni analoghe derivanti da
precedenti procedure di gara bandite in ambito FESR ed FSE.

Sono stati considerati e valutati i costi reali sostenuti dei Comitati di Sorveglianza del PSC 2000-2020 per il

periodo 2022-2024 e i costi medi di eventi strutturati, svolti nel periodo post-pandemico.

Si precisa infine che, in linea con gli obiettivi di transizione ecologica e digitale, si & data rilevanza alla

declinazione e stampa digitale dei prodotti di comunicazione.

3.3.4. Spese generali
Sulla base delle informazioni desumibili dai contratti di assistenza tecnica stipulati in Sardegna sui programmi

cofinanziati dai Fondi Strutturali, si stima un’incidenza delle spese generali (comprensive dei costi per le

missioni fuori dall'ordinaria sede di lavoro), pari al 10% dei costi di personale.
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3.3.5 Utile di impresa

Data la particolarita dei servizi di cui trattasi, trattandosi di attivita professionale di natura intellettuale, si ritiene

che l'utile di impresa possa essere del 10% dell'importo complessivo.

3.4

Prospetto economico degli oneri complessivi necessari per I'acquisizione dei servizi

La stima dei costi per addivenire al calcolo del corrispettivo d’appalto & riepilogata nel prospetto che segue,

che fornisce separata evidenza del costo del personale, del costo dei prodotti, delle spese generali e dell’utile

di impresa, nonché delle somme a disposizione del'Amministrazione per I'l.V.A. e oneri vari (contributo ANAC,

etc.), compresi gli incentivi tecnici del Sistema Regione disciplinati dall’art. 45 del D.Lgs. n. 36/2023, art. 33

della L.R. n. 8/2018 e dalle Deliberazioni della Giunta regionale. Il fondo destinato agli incentivi verra

incrementato in caso di ricorso alle opzioni previste.

3.4.1

Calcolo base d’asta Lotto n. 3

Numero minimo giorni componente da

a “progetti esemplari”

A) PERSONALE (GDL)* Costo g/u N. profili totali* Costo totale €
erogare
Responsabile progetto 80 € 402,40 1 € 32.192,00
Esperto senior comunicazione 136 €301,80 1 € 41.044,80
Fondi SIE
Art director 136 € 301,80 1 € 41.044,80
Giornalista con conoscenza 52 €301,80 1 € 15.693,60
specifica sui Fondi strutturali
Social media manager 205 €301,80 1 €61.869,00
Esperto in campagne
istituzionali tradizionali e sul 90 € 271,62 1 € 24.445,80
web
Esperto |'n. reda2|o'n'e e 110 € 271,62 1 € 29.878,20
contenuti informativi
Esper.to Junior organizzazione 200 €251.50 1 € 50.300,00
eventi
A) TOTALE COSTI
PERSONALE € 296.468,20
B) REALIZZAZIONE DEI Descrizione S:if:r)io N. unita Costo totale
PRODOTTI . ’
massimo
Realizzazione di prodotti video e di
spot radiofonici e relativa diffusione sui
Realizzazione di Campagne canali televisivi, social ed emittenti
comunicazione multitarget e radiofoniche; Produzione e diffusione | 64.560,05 € 2 129.120,10 €
diffusione sui diversi media. Il | di materiale informativo per testate
servizio include 'acquisto spazi | giornalistiche locali/nazionali sia
e la produzione, consegna e cartacee che digitali
distribuzione di materiali
informativi promozionali Campagne di comunicazione dedicate
64.560,05 € 1 64.560,05 €
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Pubblicazioni, materiali

Produzione di materiale
informativo/promozionale e gadget per
eventi e distribuzione sul territorio
regionale e nazionale; corredo
fotografico da realizzare durante gli
eventi.

. . A 0. ,
informativi e gadget Produzione di materiale corpo 50-300,00 €
informativo/promozionale e gadget per
eventi e distribuzione sul territorio
regionale e nazionale; corredo
fotografico da realizzare durante gli
eventi
Convegni, workshop, seminari, incontri
informativi "a tema", su opportunita e/o
Workshop, seminari, convegni, | risultati raggiunti e formativi da
. . . . . 8.788,82 € 1 8.788,82 €
webinar ecc organizzarsi - anche in collaborazione
con gli enti locali e territoriali di
riferimento
Affitto sala (se previsto), allestimenti,
Comitato di sorveglianza PSC | materiali, welcome coffee e light lunch
2000-2020 200 pax, assistenza di sala, service 25.150,00€ 3 75.450,00 €
audio-video, live streaming
Eventi annuali — medie/grandi Affitto sala (se previsto), allestimenti,
dimensioni sul FSC 2021-2027 matferlalll, aSS{stenza di §ala, service 25.150,00 € 3 75.450,00 €
audio-video, live streaming
Indicazione del numero minimo di
eventi sul territorio (per provincia per
Eventi territoriali — piccole es.) riferito ad budget massimo per
dimensioni evento pari a 3,686,670€ (piccoli 3.708,79 € ° 18.543,95 €
eventi per provincia e/o
affissioni/cartelloni nel territorio, altro)
Partecipazione e/o allestimento
. . stand/postazioni in occasioni di eventi,
Partecipazione ad fiere o altre iniziative, nelle quali &
eventi/iniziative organizzati da L, .q A corpo 35.210,00 €
altri attesa una partecipazione importante
di pubblico, per distribuzione materiale
promozionale e assistenza informativa.
Contest e premi Atthltg che 09|f1v<')lge gllovanll e scuole € 30.180,00 1 30.180,00 €
ed altri beneficiari/destinatari
B) TOTALE REALIZZAZIONE
PRODOTTI € 487.602,92
TOTALE COSTI (A+B) €784.071,12
C) SPESE GENERALI E ALTRI COSTI (10% COSTI DEL
PERSONALE) € 29.646,82
TOTALE COSTI (A+B+C) € 813.717,94
D) UTILE (10%) € 81.371,79
TOTALE COSTI (A+B+C+D) € 895.089,73
Importo a base d'asta (arrotondato) € 895.090,00
INCENTIVI funzioni tecniche €17.901,80
2%
Spese pubblicita €0,00
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Imprevisti, stimati nel 5%

dell'importo contrattuale € 44.754,50
ANAC € 660,00
IVA € 196.919,80
E) SOMME A DISPOSIZIONE DELL'AMMINISTRAZIONE (I.V.A. E ONERI VARI) € 260.236,10

€
IMPORTO COMPLESSIVO DELLA GARA (I.V.A. INCLUSA) 1.155.326,10

* La composizione del gruppo di lavoro é da intendersi quale numero minimo di unita lavorative ai fini
dell'attuazione delle attivita oggetto del servizio. Il gruppo di lavoro, nella sua composizione definitiva, sara
quella risultante dall'eventuale offerta migliorativa presentata in sede di gara che andra ad integrare il gruppo

minimo.
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3.4.2 Prospetto economico Lotto n. 3

Descrizione Importo

Importo della prestazione o0 somma degli importi delle

singole prestazioni di servizi (soggetto/i a ribasso) € 895.090,00
A
Costi per la sicurezza da DUVRI/PSC (non soggetti a i
ribasso)
A | IMPORTO A BASE DI GARA € 895.090,00
Servizi analoghi art. 76 c. 6 del codice € 895.090,00
B Quinto art. 120 c. 9 del codice €179.018,00
Opzione di proroga art. 120 ¢.10 del codice € 149.181,67
B [ IMPORTO ALTRE VOCI € 1.223.289,67
VALORE STIMATO DELL’APPALTO € 2.118.379,67
Spese tecniche -
Incentivi tecnici €17.901,80
c Spese per commissioni giudicatrici -
Contributi ANAC* € 660,00
Spese per pubblicita €0,00
Imprevisti € 44.754,50
SOMME A DISPOSIZIONE AL NETTO DELLE
C IMPOSTE € 63.316,30
IVA su importo a base di gara €196.919,80
D Eventuali altre imposte -
IVA su Altre voci € 269.123,73
D | SOMMA IMPOSTE € 466.043,53

C+D TOTALE SOMME A DISPOSIZIONE (C+D) € 529.359,83

A+B+C+D IMPORTO TOTALE PROSPETTO ECONOMICO AT
(A+B+C+D)

*a carico CRC.

Con riferimento al Capitolato speciale descrittivo e prestazionale si rinvia al documento Allegato n. 3.1.

3.5 Requisiti di capacita tecnica e professionale degli operatori economici
Ai sensi di quanto previsto dall’art. 100 del D. Lgs. n. 36/2023, I'operatore economico deve dimostrare il

possesso dei seguenti requisiti:
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Esecuzione negli ultimi dieci anni antecedenti la pubblicazione del bando di gara di uno o piu contratti di
servizi analoghi a quello oggetto del presente affidamento a favore di Pubbliche amministrazioni per servizi di
Assistenza Tecnica per le attivita di comunicazione relative a Programmi Cofinanziati con Fondi SIE e/o FSC,
di importo complessivo pari almeno a € 450.000,00 (VA esclusa), di cui almeno uno per € 150.00 (IVA esclusa).
In ogni caso, per i contratti ancora in corso di esecuzione nel periodo di riferimento I'importo dichiarato deve
corrispondere a quanto eseguito nel suddetto periodo. Si precisa che per importo eseguito si intende I'importo
relativo alla prestazione effettuata nel periodo di riferimento.

Nel caso di precedenti servizi eseguiti in Raggruppamento, ciascuna impresa, ai fini della dimostrazione del

requisito, dovra indicare la quota-parte del servizio eseguita e il relativo importo (IVVA esclusa).

3.6 Contenuto dell’offerta tecnica

L offerta deve contenere a pena di esclusione i seguenti documenti:

¢ Relazione tecnica del servizio offerto (con indice generale in riferimento al numero della pagina).
Detto documento, non potra superare le 40 pagine (sono escluse dal conteggio le due copertine iniziale,
finale e indice), formato A4, con utilizzo di carattere Arial o open font equivalente, dimensione 10, interlinea
singola, margini 2 cm sia superiore che inferiore, sia destro che sinistro. Per pagina si intende la facciata
di ciascun foglio; si precisa che nelle facciate sopra indicate si intendono inclusi, eventuali grafici e tabelle
il cronoprogramma delle attivita, indicante i tempi e le fasi del servizio previsti dall’'offerente.
La relazione contiene una proposta tecnico-organizzativa che illustra, con specifico riferimento ai criteri e

sub-criteri di valutazione indicati nella tabella di cui al successivo punto 3.8, i seguenti elementi:

1. QUALITA DELLA PROPOSTA
Criterio 1.1 ARCHITETTURA GENERALE DELL’OFFERTA sub criterio 1.1.1

Descrizione dei servizi, dettagliando la proposta in relazione a quanto previsto dal | sub criterio 1.1.2

capitolato, e specificandone caratteristiche e coerenza con il contesto specifico di

riferimento
Criterio 1.2 QUALITA ED EFFICACIA DELLE ATTIVITA RISPETTO A OBIETTIVI E | sub criterio 1.2.1
ATTIVITA’ DI CONTROLLO sub criterio 1.2.2

Descrizione delle modalita di esecuzione e delle fasi operative, delle modalitd di | sub criterio 1.2.3

monitoraggio (con previsione di griglia di indicatori significativi e rilevabili) e delle | sub criterio 1.2.4

modalita di raccolta dei dati e di reporting, del cronoprogramma complessivo delle | Sub criterio 1.2.5*
attivita con cui I'offerente si impegna ad eseguire i servizi .Descrizione delle modalita
ed elenco delle attivita e delle istituzioni e/o aziende del territorio con i quali si intende

stipulare accordi relativi alle specifiche iniziative di valorizzazione del territorio

* In particolare, in linea con il documento “Criteri ambientali minimi relativi al Servizio di organizzazione e
realizzazione di eventi®, allegato al DM n. 459 del 19 ottobre 2022, il punteggio premiante “Promozione e
valorizzazione del territorio” (v. griglia sub-subcriterio 1.2.5) sara assegnato all'offerente che proporra la promozione

e la valorizzazione del luogo degli eventi al fine di:
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- favorire l'occupazione dei professionisti € aspiranti professionisti del territorio, coinvolgendo nell'organizzazione
uno staff transgenerazionale, contrastando il fenomeno dello spopolamento;

- coinvolgere nell'organizzazione le attivita economiche del territorio rendendole parte del valore esperienziale della
manifestazione;

- promuovere le peculiarita del territorio rendendo unica l'esperienza del visitatore attraverso iniziative di
valorizzazione territoriale integrata e partecipata finalizzate a generare impatti positivi e a promuovere la ricchezza
del territorio e le sue peculiarita, quali I'inserimento nel percorso dell’allestimento e nell'apparato di comunicazione
dell’evento di riferimenti espliciti ad altri beni culturali, incluso il patrimonio immateriale, che possano integrare
I'offerta turistica ed esperienziale del luogo;

- organizzare eventi in sinergia con altri enti e istituzioni del territorio attraverso una comunicazione condivisa e
attuare convenzioni e accordi con soggetti pubblici e privati per realizzare iniziative co-prodotte e co-programmate
con gli stakeholder locali ispirate ai principi della sostenibilita culturale ed ambientale, dell'inclusivita e
dell'accessibilita (ad esempio progetti di arte partecipata o di rigenerazione urbana attraverso interventi collettivi

realizzati con il coinvolgimento delle comunita locali).

2. GRUPPO DI LAVORO E ORGANIZZAZIONE
Criterio 2.1 QUALIFICAZIONE DEL GRUPPO DI LAVORO sub criterio 2.1.1

Descrizione del gruppo di lavoro (costituito almeno con le caratteristiche minime

previste in capitolato), dell’organizzazione, numero, ruolo da svolgere nell’appalto.

Indicazione delle responsabilita, delle attivita di servizio assegnate e dellimpegno in | Sub criterio 2.1.2
termini di percentuali di allocazione nel progetto (FTE) per ciascun componente del

gruppo di lavoro, con riferimento alla compagine minima prevista dal capitolato ed alla

. L . e . .| sub criterio 2.1.3
eventuale compagine aggiuntiva (con la chiara distinzione fra le due compagini) ed il

numero di giornate che si prevede di far svolgere a ciascuna figura proposta
Criterio 2.2 MODALITA ORGANIZZATIVE sub criterio 2.2.1

Descrizione delle modalita di coordinamento del gruppo di lavoro e di controllo per il | sub criterio 2.2.2

raggiungimento degli obiettivi, modalita di interazione con ’Amministrazione sub criterio 2.2.3

3. QUALITA DEI SERVIZI/PRODOTTI AGGIUNTIVI
Criterio 3.1 ATTINENZA, EFFICACIA ED EFFICIENZA DI EVENTUALI | sub criterio 3.1.1
ATTIVITA/PRODOTTI AGGIUNTIVI RISPETTO A QUELLI RICHIESTI, COERENTI
CON GLI OBIETTIVI OGGETTO DELL’APPALTO, LE ESIGENZE DI EFFICACIA E
DI COMUNICAZIONE E VISIBILITA

Descrizione di eventuali servizi/prodotti aggiuntivi che possano dare un valore aggiunto

alle attivita previste

4. PARITA’ DI GENERE
Criterio 4.1 - POSSESSO DEI REQUISITI DI CUI ALL'ART. 46 BIS DEL CODICE | sub criterio 4.1.1
DELLE PARI OPPORTUNITA FRA UOMO E DONNA DI CUI AL D.LGS. N. 198/2006
(EX ART. 108 CO.7 D.L.GS. N. 36/2023 SS.MM.II)

Allegare certificazione

Inoltre, in apposita sezione, deve essere data evidenza del rispetto dei singoli Criteri ambientali minimi

riportati nelle “Clausole contrattuali” del documento “Servizio di organizzazione e realizzazione di eventi”,
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approvato con Decreto del Ministero della Transizione Ecologica n. 459 del 19 ottobre 2022, richiamato
all'art. 2 del presente Capitolato.

Si specifica che i contenuti delle fasi di attivita articolati nella Relazione’ Tecnica, dovranno essere
successivamente progettati in forma esecutiva e dovranno recepire eventuali esigenze specifiche ed
indicazioni della Committenza.

La relazione deve essere completata da una tabella riepilogativa contenente il riferimento ai sub-criteri di

valutazione e alla corrispondente pagina della relazione in cui esso viene esplicitato nell’'offerta tecnica.

e Gruppo di lavoro (GdL) minimo, indicato nel Capitolato, mediante compilazione dell “ALLEGATO 4 —
Dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta sui requisiti dei componenti del gruppo di lavoro” (file excel
composto da piu fogli). Tale allegato costituisce espressione dell'impegno dell’'operatore ad accettare il
rispetto dei requisiti ex art. 113 richiesti all’articolo 9 del presente Disciplinare, la cui verifica avverra
successivamente all’aggiudicazione, in fase antecedente alla stipula pena la revoca dell’aggiudicazione
stessa.

» Premialita Gruppo di lavoro (GdL) aggiuntivo, indicato nel Capitolato, mediante compilazione
dell “ALLEGATO 4 — bis - Dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta sui requisiti dei componenti del
gruppo di lavoro” (file excel composto da piu fogli), utile per 'assegnazione del punteggio premiale al
Gruppo di lavoro, secondo quanto esplicitato nella griglia di valutazione. L’Amministrazione si riserva di
verificare ex D.P.R. 445/2000 la veridicita della dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta, mediante la
richiesta di documenti rilasciati da datori di lavoro/committenti e muniti di tutti i dati utili.

o (eventuale) Certificazione della Parita di Genere di cui all'art. 46-bis del codice delle pari opportunita tra
uomo e donna, di cui al decreto legislativo 11 aprile 2006 n. 198, necessaria per 'assegnazione dei punti
relativi alla griglia di valutazione, criterio “parita di genere” (Criterio 4.1)

3.7 Modalita di aggiudicazione

L'appalto € aggiudicato in base al criterio dell’offerta economicamente piu vantaggiosa individuata sulla base
del miglior rapporto qualita/prezzo, ai sensi dell’art. 108 del D.Lgs. n. 36/2023. Non sono ammesse offerte
parziali, il servizio & indivisibile.

La valutazione dell’offerta tecnica e dell’offerta economica sara effettuata in base ai seguenti punteggi:

OFFERTATECNICA 80
OFFERTA ECONOMICA 20
TOTALE 100
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La migliore offerta sara determinata dal punteggio complessivo (Ptotale) piu alto, che sara ottenuto sommando
il punteggio relativo al criterio “Punteggio Tecnico” (PT) ed il punteggio relativo al criterio “Punteggio
Economico” (PE): Ptotale = PT + PE.

In caso di parita di punteggio complessivo (offerta tecnica piu offerta economica), I'appalto sara aggiudicato al
concorrente con offerta economica piu bassa. La gara sara ritenuta valida anche in presenza di una sola

offerta, che, comunque, sara oggetto di valutazione da parte della Commissione.

3.8 Criteri di valutazione dell’offerta tecnica
Il punteggio di valutazione tecnica per ciascuna offerta a-esima presentata Pt(a), sara determinato dalla
sommatoria per ciascun criterio dei coefficienti V(a)i per i relativi pesi, come riassunto in tale formula:

Il punteggio totale (PTOT) per ciascuna offerta sara cosi determinato:

PTOT =PT + PE

dove:

PT = punti attribuiti all'offerta tecnica

PE = punti attribuiti all'offerta economica (ribasso offerto)

Ai sensi dell’art. 108, comma 7, del Codice, €& prevista una soglia minima di sbarramento, pari a 48 PUNTI per

il punteggio tecnico complessivo. Non saranno ammessi alla fase della valutazione dell’offerta economica gli

operatori economici che, in fase di valutazione dell’offerta tecnica, non abbiano ottenuto almeno un punteggio

pari a 48 punti (Soglia di sbarramento).

Di seguito le fasi applicate per I'analisi delle offerte:

- valutazione delle offerte tecniche (Valutazione qualitativa) ed assegnazione del relativo punteggio;

- esclusione delle offerte che non hanno superato la soglia di sbarramento, ante riparametrazione (Rescailing)
- lettura e verifica delle offerte economiche dei concorrenti ammessi;

- calcolo della soglia di anomalia. La stazione appaltante in ogni caso puo valutare la congruita di ogni offerta
che in base ad elementi specifici, appaia anormalmente bassa, ai sensi (ai sensi dell’art. 108 comma 1 del
D.lgs 36/2023;

- esclusione delle eventuali offerte anomale all’esito del procedimento di verifica;

- definizione elenco finale dei concorrenti che hanno superato la fase della valutazione della eventuale
anomalia;

- formazione della graduatoria di gara.

Sara aggiudicatario della gara il concorrente che avra ottenuto il punteggio totale piu alto dato dalla
sommatoria dei punteggi attribuiti agli elementi di valutazione tecnica e agli elementi di valutazione

economica.

Di seguito si dettagliano i criteri di valutazione e i metodi di calcolo, per Offerta Tecnica ed Economica.
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Nella valutazione delle offerte giudicate ammissibili nella precedente fase, la Commissione si riservera ampio
e insindacabile giudizio nell’lambito dei criteri di valutazione sottoindicati relativamente al Lotto 3 - Assistenza
Tecnica per la predisposizione e l'attuazione del Piano di Comunicazione dell’Accordo per lo Sviluppo e la
Coesione Regione Sardegna FSC 2021-2027 esprimendo ove ritenuto necessario sintetici giudizi comparativi
ed attribuendo i relativi punteggi fino a un massimo di punti 80 secondo la ripartizione come indicato nella

sottostante tabella.

1 1.1 - QUALITA DELLA PROPOSTA 45

2 2.1 - GRUPPO DI LAVORO E
ORGANIZZAZIONE

26

3 3.1 - QUALITA DEI SERVIZI/PRODOTTI 5
AGGIUNTIVI

4 4.1 PARITA' DI GENERE 3

TOTALE PUNTEGGIO TECNICO 80

Il punteggio dell’'offerta tecnica € attribuito sulla base dei criteri di valutazione elencati nella sottostante tabella
con la relativa ripartizione dei punteggi.

Nella colonna identificata con la dicitura PD vengono indicati i “Punteggi discrezionali®, vale a dire i punteggi il
cui coefficiente & attribuito in ragione dell'esercizio della discrezionalita spettante alla commissione
giudicatrice.

Nella colonna identificata con dicitura PT, se presenti, vengono indicati i “Punteggi tabellari”, vale a dire i
punteggi fissi e predefiniti che saranno attribuiti o non attribuiti in ragione dell’'offerta 0 mancata offerta di

quanto richiesto.

DIMENSIONE DELLA P P
VALUTAZIONE max CRITERI max SUB-CRITERIO PD |PT

1.1.1 - Chiarezza espositiva
45 1.1 - Architettura generale 14 (Capacita di sintesi e livello di
dell’'offerta dettaglio nell’esposizione della
proposta progettuale)

1. QUALITA’ DELLA
PROPOSTA
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1.1.2 - Adeguatezza della
proposta

(Completezza e coerenza delle
attivita  previste  nell’offerta
tecnica rispetto a quanto
previsto nel capitolato)

1.2.1 - Metodologie proposte
(Adeguatezza e funzionalita
delle modalita di esecuzione per
ciascun ambito di attivita al fine
di ottimizzare lo svolgimento del
servizio in relazione
all'attuazione del sistema di
comunicazione del FSC)

1.2.2 - Cronoprogramma
(Adeguatezza dei tempi di
realizzazione  delle  attivita | 6
proposte e tempestivita degli
interventi)

1.2.3 - Modalita di
monitoraggio (Livello di
coerenza rispetto all'oggetto e
alle attivita dell’'appalto e di
efficacia rispetto agli obiettivi| g
perseguiti  del sistema di
monitoraggio proposto e dei

1.2 - Qualita ed efficacia correlati indicator  df
s realizzazione, di risultato e di
delle attivita rispetto a 31 .
obiettivi e specifiche impatto)
1.24 — Innovativita delle
iniziative proposte (Livello di
innovativita gestionale - in|s5

termini di soluzioni non comuni -
delle azionifinterventi/attivita
proposte)

1.25* — Promozione e
valorizzazione del territorio in
cui si svolgono gli eventi
(Adeguatezza e funzionalita
delle attivita al fine di valorizzare
il territorio della Sardegna e dei
luoghi in cui si svolgeranno gli
eventi mediante ['occupazione
di professionisti e aspiranti
professionisti del territorio, il
coinvolgimento
nell'organizzazione di attivita
economiche del territorio, la
promozione delle peculiarita del
territorio) *
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2. GRUPPO DI LAVORO E
ORGANIZZAZIONE

26

2.1 Qualificazione del

Gruppo di lavoro 12

211 Esperienze
professionali in capo ai
soggetti che compongono il GdL
richiesto dal capitolato (0,5 punti
per ogni anno di esperienza
ulteriore  rispetto a quella
minima richiesta. Per singolo
componente del gruppo di
lavoro potra essere riconosciuto
un massimo di 1,5 punti)

2.1.2 - Presenza di consulenti
Senior aggiuntivi rispetto alla
composizione minima (Numero
di componenti aggiuntivi rispetto
al minimo richiesto con almeno
60 giornate/uomo), cosi
assegnati:

-1 figura aggiuntiva= 1 punti

-2 figure aggiuntive= 2 punti

-3 o piu figure aggiuntive= 3
punti

2.1.3 - Presenza di consulenti
Junior aggiuntivi rispetto alla
composizione minima (Numero
di componenti aggiuntivi
rispetto al minimo richiesto con
almeno 60 giornate/uomo), cosi
assegnati:

-1 figura aggiuntiva= 1 punti

-2 figure aggiuntive= 2 punti

-3 o piu figure aggiuntive= 3
punti

2.2 - Modalita

. . 14
organizzative

2.2.1 Efficacia del modello
organizzativo (definizione dei
ruoli e responsabilita per la
corretta attuazione delle attivita
e il raggiungimento degli
obiettivi)

2.2.2 - Flessibilita
organizzativa

(adeguato grado di flessibilita
per  fronteggiare  eventuali
situazioni di concentrazione di
attivita e di  picchi non
programmati e/o non prevedibili,
eventuali  indisponibilita  di
personale, eventuali altre
emergenze attinenti, a vario
titolo, all’erogazione del
servizio. La valutazione terra
conto, tra l'altro, dell'efficacia,
della concretezza, della
funzionalita e della
contestualizzazione delle
soluzioni proposte, tenendo in
considerazione la capacita
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previsionale e  progettuale
nonché il livello di dettaglio, la
chiarezza e l'esaustivita delle

trattazioni)
2.2.3 Modalita di relazione
con I’Amministrazione

(Adeguatezza, efficacia e
flessibilita delle modalita
attraverso le quali saranno |4
curati i rapporti con
I'Amministrazione committente
e il GdL, con particolare
riferimento  ai  momenti  di
maggqior richiesta di assistenza)

3.1 Attinenza, efficacia ed 3.1.1 Attinenza, efficacia ed
efficienza di eventuali efficienza rispetto all'oggetto e
X attivita/prodotti aggiuntivi alle attivita dell’appalto e al FSC
3. QUALITA DEI rispetto a quelli richiesti, Sardegna (attinenza, efficacia
SERVIZI/PRODOTTI 6 coerenti con gli obiettivi 6 ed efficienza degli eventuali 6
AGGIUNTIVI oggetto dell’appalto, le servizi/prodotti aggiuntivi
esigenze di efficacia e di rispetto a quelli richiesti)
comunicazione e visibilita
4.1.1 - Presentazione della
certificazione della parita di
genere di cui all'art. 46-bis del
codice delle pari opportunita tra
uomo e donna, di cui al D.Lgs.
n. 198/2006:
-3 punti per I'avvenuta
presentazione della
certificazione
4.1 - Possesso dei requisiti -0 punti in caso di mancata
di cui all'art. 46 bis del presentazione della
codice delle pari certificazione.
4. PARITA’ DI GENERE |3 | OPportunita frauomo e 3 |IncasodiRaggruppamento 3
donna di cui al D.Lgs. n. RTI/Consorzio, il punteggio
198/2006 (ex art. 108 co.7 sara riconosciuto se uno dei
D.L.gs. n. 36/2023 soggetti che costituiscono il
ss.mm.ii) raggruppamento/consorzio

ordinario sia in possesso
della certificazione; per i
consorzi di cui all’articolo 65,
comma 2, lettere b), c), d) del
Codice, se il consorzio o una
delle consorziate esecutrici
sia in possesso della
certificazione.

TOTALE 80 80

Il concorrente & escluso dalla gara nel caso in cui consegua un punteggio inferiore alla soglia minima di

sbarramento pari a 48 punti.
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Il superamento della soglia di sbarramento & calcolato prima della riparametrazione di cui al paragrafo

successivo.

Metodo di attribuzione del coefficiente per il calcolo del punteggio dell’offerta tecnica
Quanto agli elementi cui & assegnato un punteggio tabellare il relativo punteggio & assegnato,

automaticamente e in valore assoluto, sulla base della presenza o assenza nell’'offerta, dell’elemento richiesto.

Il punteggio tecnico per ciascuna offerta a-esima presentata Pt(a), sara poi determinato utilizzando il “metodo

aggregativo compensatore” con I'applicazione della seguente formula:

Pt(a) = In [Wi * V(a)i]

Dove:

. Pt(a) = punteggio di valutazione dell’offerta tecnica (a);

. Wi = peso previsto per criterio (i)

. V(a)i = coefficiente calcolato dalla Commissione relativo alla prestazione dell’'offerta (a) rispetto al

criterio (i) e variabile tra 0 e 1;
. >n = sommatoria dei diversi punteggi risultanti per ogni criterio n = numero totale dei criteri.

In relazione a ciascun criterio D (Discrezionale), la Commissione procede all’attribuzione di un coefficiente
preliminare V(a)pi corrispondente alla media dei valori attribuiti discrezionalmente da ciascun commissario,

mediante utilizzazione della seguente scala di valutazione:

Ottimo
Finoa 1
Buono Fino a 0,80
. Finoa 0,70
Discreto
. Fino a 0,60
Sufficiente
. Fino a 0,40
Mediocre
Finoa 0,20
Scarso
0
Non adeguato
TOTALE 100

Il coefficiente preliminare V(a)pi viene trasformato in coefficiente definitivo V(a)i, riportando ad uno il valore piu
alto e proporzionando ad esso gli altri, mediante la procedura di riparametrazione (re-scaling) di seguito
indicata:
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d) se V(max)pi >0

V .
Viayi = _(@pi_
V(max)pi

e) se V(max)pi =0 V(a)pi =0
Dove:

e Vi = coefficiente ottenuto dall'impresa “a” per il criterio i-esimo prima della procedura di re-scaling;

e Vmaxpi = coefficiente massimo ottenuto da una impresa concorrente per il criterio i-esimo prima della
procedura di re-scaling;

e V@) = coefficiente ottenuto dall'impresa “a” per il criterio i-esimo.

Il punteggio tecnico, attribuito per il singolo elemento di valutazione, sara dato dal prodotto del coefficiente
definitivo V(a)i x il Punteggio massimo attribuito al criterio.

Si precisa che i punteggi tecnici attribuiti in relazione a ciascun criterio di valutazione, verranno arrotondati alla
seconda cifra decimale, per difetto se la terza cifra decimale € compresa tra 0 e 4, e per eccesso se la terza

cifra decimale & compresa tra 5 e 9. Ad esempio:

° 21,23567 viene arrotondato a 21,24;
e 21,23467 viene arrotondato a 21,23.

Il punteggio tecnico definitivo, per ciascuna offerta, sara dato dalla somma dei punteggi ottenuti sui i singoli

criteri di valutazione.

Metodo di attribuzione del coefficiente per il calcolo del punteggio dell’offerta economica
Il punteggio attribuito alle offerte economiche relativo al parametro Pe verra calcolato secondo la seguente

formula:
Formula Lineare
Pe=Pmax*V(a)i
dove:

Pmax= 20

V(a)i=[R@iy/R(max)]

V()= coefficiente della prestazione dell’offerta (a), variabile tra 0 e 1

Rai= valore (ribasso) inteso come differenza fra la base d’asta e I'importo offerto dal concorrente (a)imo
Rmax) = valore (ribasso) inteso come differenza fra la base d’asta e I'importo dell’offerta piu conveniente.

Non sono ammesse offerte in aumento.
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L'aggiudicazione sara effettuata a favore del concorrente che abbia presentato un’offerta che, in possesso di
tutti i requisiti minimi obbligatori, previsti dalle specifiche di cui al presente disciplinare e del Capitolato tecnico,

risulti aver conseguito il punteggio complessivo piu elevato.

La stazione appaltante non & tenuta a corrispondere compenso alcuno alle imprese concorrenti, per qualsiasi

titolo o ragione, per le offerte presentate.

Metodo per il calcolo dei punteggi
La commissione, terminata I'attribuzione dei coefficienti agli elementi qualitativi cui & assegnato un punteggio
discrezionale nella colonna “D” qualitativi, procede, in relazione a ciascuna offerta, all’attribuzione dei punteggi

per ogni singolo criterio secondo il seguente metodo aggregativo compensatore.
Il punteggio per il concorrente i-esimo €& dato dalla seguente formula:
Pi=Y%_, CxPx
dove:
Pi = punteggio del concorrente i-esimo
Cxi = coefficiente criterio di valutazione X per il concorrente i-esimo
Px = punteggio criterio X
X=1,2,..,n

Al fine di non alterare i pesi stabiliti tra i vari criteri, se nel singolo criterio nessun concorrente ottiene |l
punteggio massimo, tale punteggio viene riparametrato attribuendo all’offerta del concorrente che ha
ottenuto il punteggio piu alto per il criterio il punteggio massimo previsto e alle offerte degli altri concorrenti

un punteggio proporzionale decrescente.

Il punteggio complessivo attribuito a ciascuna offerta sara ottenuto sommando il punteggio dell’offerta

tecnica con quello dell'offerta economica.
Non si procedera ad una seconda riparametrazione.

Verifica di anomalia delle offerte

Sono considerate anormalmente basse, ai sensi dell’art.110 comma 1 del codice, le offerte che presentano
punteggi— sia i punti relativi al prezzo, sia la somma dei punti relativi agli altri elementi di valutazione — superiori
ai quattro quinti dei corrispondenti punti massimi previsti dal disciplinare. Il calcolo & effettuato ove il numero

delle offerte ammesse sia superiore a tre.
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